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Accord portant sur I’Egalité Professionnelle
entre les femmes et les hommes et I’équilibre vie
privée vie professionnelle au sein d’Orange S.A.

Période 2018 - 2020

Accord conclu entre les soussignées :

Orange S.A., dont le siége social est situé 78 rue Olivier de Serres, 75015 Paris, représentée
par Monsieur Jerdme Barre, en sa qualité de Directeur Exécutif en charge des Ressources
Humaines Groupe,

d'une part,
Et les organisations syndicales représentatives,

- pour la CFDT-F3C Av=ou Mma.,.%}.....rfL 1 STP\.’GF ..L-...dﬂment mandaté.e

- pour la CFE-CGC Orange-bdetu Mma..f%ﬁf?ﬁ? f ;A/ﬂ;’léimnment mandaté.e
¥k :

- pour la CGT-FAPT, M. cu-Mme. ..\ u&.@!&uﬂm.._.dumem mandaté.e

- pour FO-COM, Mra-u-Mme....L?x*;:ﬁ\:&h :L....CLEMD,; .......... diment mandaté.e

= - :) I . L \.-.- - A .
- pour SUD-PTT, #4941 Mme..... .CL.L—‘LL{JL!.....fﬂjﬂﬂlﬁﬂ..dﬂment mandaté.e

i

d'autre part,
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Préambule

Le 28 avril 2004, Orange ct les organisations syrdicales signaisnt le premisr accord sur
I'8galité professionnelle entre les fammas ef les hommes.

Depuis, Orange a su poser les principes de sa polifigae d'égallté projessicnnelle entre les
femmas &t las hommes.

Le présent accord $'inscrit dans |a ligne des accords précédents dans leurs arrbitions, tout
en soulignant les efforts qui restent a accompiir et dont la conlinuité s'avére clg pour
I'obtentior de progrés durables.

Convaince gue 'egalité entre les ferrmes et les hommes est gage de performancs
gconomigus et de performance sociale, Orenge réatiirme le rolz clé du Comité Stratégique
Egalité Professionnelle, 'un des six organes de gouverrance di Croupe, dans {a définition
et le suwl dE sa pohtique o’ egalﬁe profesalﬂnnelle femmes thmea

les femmes foul aufart gue les hommes, A ce titre, chacun.e est acteu frice de I'égalité
professionnells, les salarid.e.s, 1a ligte maragériale dans son ensemble, &g responsables
das ressources humaines, of les organisations syndicalas.

Les progrés de |'égalité professionnelle bensficient tant aux hommes cu'adx femmes. Ainsi,
par k& présent accord, les parties s'emiendent pour ceuvrer en Caveur da I'égalité
professionnelle entre les femrmies st les hommes et I'dquilibre entre vie privée et vie
professionnelle. Ce demnler theme, aborde au chapitre 5, a3 pour vocai'on, pour Oranga S4,
dz sompléter les disposttions de 'accord Groupe signé le 3 mars 2010,

Ee present accord est structurg en domaines complémentaires destinés a couvrir le
parcours du.de la salarie.e.

L=s grands abjocctifa sont ainai oricntés autoar de

- uUn renforcemeant des actions de zensitilisation et communication dastindes 3 faciliter
I'appropriation par toutes e: tous ces enjeux de I'egakité professiornella,

- un engagemeant en faveur da la Téminisation de nos recrutermants,

- un accompagnement pour garantic 'égalite cans 'evalution professionnelle et
'acees aux postes & responsabilité, dans 'accés a la formation, dans |a
raconnaissance des competences =t 1a politique salariale,

- das mesures enrichies en faveur de I'equilicre entre vie privée et vie professionnells,
enfin, dos cagagements en matidre de santé, de prévention contre 12 harcélement
moral ot confra e sexisme, et de utte contre les violences.

Afin d'assurer 'efficacité de 13 mise en ceuvre de cet accord, une farge communication en
gara fate auprés des difiérentes pariies prenantes, et notamment des instances
reprasantatives du personnel.
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Champ d’application de 'accord

Le présent accord s'appligue 4 l'ensembie des personnels d'Qrange S.4., quel gue soit leur
statut {personnels fonctionnai-es, salarié.e s contractuelle.s et agents contractuels de drait
public).

If s’applique égalsment aux salarfé.e.s titulares d'un contrat 3 durde détermnée et ¢'Ln
contrat en alternance au sein d'Crange S.A. 4 1a Jate d'entrée en vigueur dudit accord ef &
celx gul coneluront de tels contrats avec Crange S.A. & compter de cette date ot pendant
toute la durée du présant acoord, sauf pour les dispositions du présent accord qui ne sont
pgs compat es avec la nature de leur contrat.

Le présent accord ne peut svoir ni pour objet ni pour effer de priver les sala<ié.e.s des
dispositions législativas, réglermentaires e conventionnelles qui leur seraient plus
favarables.

am o e e e e et T e e TR IR
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Chapitre 1 - L’égalité professionnelle au quotidien : sensibilisation
et communication

1.1 CONSTAT

Las précédents accords signés au sein d’Crange SA ont penmis de mettre en place ce
nombrauses actions de sensibiisation au sein de Pentrep-ise : citons 4 titre d'exemple des
actlons de formation aux sigrectypes des corrsspondantes et référentes égalité
professionnetle femmes hommes, des formations du type « HFE Management = pour les
managers, |a création et I'animation de communauies sgalite profeasionnelle sur Plazza, les
réssaux de femmes st d’homimes, le Dialegue pariies prenantes sur k1 diversilé et 1'égalite
professionnete. ...

» Jloatefgizodes. paitige iintentus  CoREMOIEMOILAGE. ISt pat DS SO DR IR BRI -

sxemple ls passepart égalité professionnelte, et que des stéréotypes de genre persistent el
sont un frein & 'agalité prefessionnalle.

De plus, |2 sujet de I'egalite professionnelle doi 8ire encore partageé ot difiusé pour étre
approprie par tous.tes les salarig.e.s de 'entraprise | les actions de sensibilisation sont danc
& dévelapper, auprés des DRE, des managers, des leaders, et plus largement auprés de
I'ensemble des salaris.e.s.

1.2 ENGAGEMENTS
Orange S.A, s'engage 4:

rentorcer les actions de communication et de sensibilisation sur I'égalié
proftessicnnsle & tous les niveaux de 'ertreprise, st en particulier vers les comités
de direchion d’entit2s, pendant Joute la curée de l'actord ;

- mener une action spacifique de sensibilisation aupres de {3 filiere RH, et notamment
les DRH d'entite, afin ce promouvoir I'égalité professionnells et favoriser une
meilleure appropriation de 'accord au plus pras du tarrain

- vahiculer Une image positive visant a lutter cantre les stéréotypes de genre dans
l'ensemble de ses supports et outils de communication internes ef exiemes et &
interpeller si besoin les acteurs.trices de communicaticn concermné.e.s, L'entreprise
s'ehgage a sersibiliser les geleurs trices de la communication externe aux impacts
d'unz communication véh'culant des stéréotypes ;

- poursuivre les digpositits encouragzant les hommes a s'irpliguer dane des initiatives
en {aveur de I'egalite professionnelle et qui visent a casser les stéréoypes.

B
|f.
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1.3 MOYENS
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Actions de sensibilisation

LIn2 action de protess annalisation des correspondant.e.s et des référent.e.s épaliné
professionnzlle et des acleurstnces du recnidermet « S'engager pour 1'égaliié
professicnnzlle » sara réaliséz en 2018, Ells leur permettra notamment de
communiqusat positivement ot activemant vers ias managers et les RH.

Lne semaine dz I'egalite professionnelle sera organisée en mars 2018, aufour de la
journés internationale des droits das feimmes. Elle sera déployés sur 'enssamble du
ferritoire. Elle fara I'objet d'un pilotage naticnal, ot sera relayes sur les parimétres da
DO et divisions par les correspondant.es et référant e.s.

Un visa egalité professionnetle sera mis en place & celte occasion {sensibilization

rezlises afin de déployer ce visa.
|_es ressources correspondanies seront allouées 4 cet évanement,

Un bilan de cette action sera réaligd afin d'en retirer les points positifs ot de définir le
cas dchtant les actions correctrices pour les anndes suivantes.

'entreprise canduira, au 2*™ semestre 2018, une atude visant A cemer le deqre
C'adhesion des responsables et encacrant.es aux engagements deguilibre
fernmes-hommes et 3 identifier les éventugls freins. Cette étude permettra de mieux
orgnter les actions de commumication et de sensibibsation. Les résultais seront
rrésentes 4 la Commission nationale de suivi,

Ce plus, une communicaton semestrelle sera realisde sur le sujet de I'dgalitd
professionnelle, 4 destination de 'ensemble des salarié.e.s.

Movens pour faire connaitre I'accord

Un plan global de cemmunication de l'accord est piloté par la Direction de 12 civersits
France {DRH — Direction des Services Partages), avec I'aide de la Direction de la Diversite
Groupe et la Direction de a Communication interne de Pentrearise.

Il compranc notarmmment fzs actions suivantes ;

une animatique, disponible sur anoa, reprenant les grands thames de Faccord ; afie
de bien meitre en visibifite de tous cete communization, elie sera mise en avant sur
les zotus anoo et cur fintranst Orange ;

un kit de communication sera mis 3 la disposiion des managers sous anoco
managers, les managers ulilissront ce Kit pour communiguer dans leur quips ; un
kit s2ra egalement a la disposition des salaries |
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» gdzs préseniations sercnt faites & 'éguipe dirigeante de 'entreprise, aux comités de
direction =t au réseau BH; e méme exercice sera effectué au niveau de
I'étahlissament principal par lela Carrespondant.e If.galité professionnede et leda
Reférent.e Egalité professionnelie au niveau de I'établissement secondaire, dans les
3 mois suivants [a signature de 'accord. Le.la Référant.s Egelitd professionnslle
mettra a4 profit cette présentation pour cammuniquer les chiffres clés de lentité
considéros,

Iy paint régulier sur la déclinaison des mesures de 'accord sera effectué suprés de la
filicre FH, notamment £ llissue des réunions de [a Commission nationale de suivi. Une
communication sera faite regulierement a cette méme filigre BH lors des Rendez-vous
clients BH. Aves la communication semestriefle prévoe, les DRH et RBH seront ainsi au fait
des actualités sur I'égalité professionnells et accompagneroni les managers de lsur
parimétre cans la sensibilisation 5 I'égalitd professionnslla &t la déclinaison da l'accord.

""Des acticns dlel_.p"romuf[ion gl de se:jls_ipi.lisation 50.”1...?9‘.3‘!@??1. .ﬁﬁqp’guﬁeq par les

T biveSponidant e "Egalite professiohiig 18 SUF Tedl Henimet’s; vers' 88 rgigrent a5 egaiite " T

professionnells mais aussi vers les ORH 2t les managers.

la présentetion de Vaccord sera faite au Comité Groupe France et au Comité Groupe
Laropeen.

# Les acteurs de FPégalité professionnelle femmes hommes au sein
d'Orange SA

» La Direction de la Diversite France {DRH — DSF)

iLa Direction de fa Diversitd France, rattachée i la Direstion des Services Partagas, est
garanle de g rese en okuvre des engagemesnls do présend sccord dans e cadre de s
palitique 4"Orange.

Elle pilcte e suivi des dispesitions prises dans 'accord, et s'assure notamment de
adéquetion des movers mis en csuvre par chacue Direction Oranges et shagque Division
pour attzindre collectivement lez objectifs fixés ef rdussir la mise en ccuvre concréte des
angagements repris dans le présent texte,

Elle & une mission d'expartise sur I'égelité professionnelle fermmes hormmes.

tfle anime 'ersemble du réseau des comespondant.es egelite professionnelle femmes
hommes des entités du périméatre de I'accord et, & ce titre, leur apporte la visihilité nationale
necessdire d la misa en ceuvre des engagements de l'accord @ communication, partage
¢'infaormaticns, mutualisation et animation des honnas pratigoes. plans d'actioss nationaux
céclinés lozalement... Elle apporte son soutien aux initiafves locales prises par les
sorrespondant.e.s égalité professionnelle des DO ot Divisions.

A
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= Lss correspondant.e.s egaliie professionnelle fenmes hommes

Un.e corespondant.e egalité professionnells est nammaé.e au sein de chaqgue dtablissement
principgal. Acteurtrice essentielle de 'égaiiié professicnnelie, iLelle st linterlocuteur.trice
connu.e des salarié.e.g, responsables et encadrant.a.g, rasponsables BH et partenaires
sOCiaux de son périmere.

Les correspondant.es egalite professionnelle sont gararles de la mise en wuvre des
dispositions de 'accard sur lewr périmétra. lls-elles sont l2s relais opdraticnnels de a
Direction de |a Diversiid France, animent lag référent.e.s das &tablissements secondaires st
les DRH, et s'assurent de |a benne déclinaison des programmes opérationnels ligs aux
engagements de 'accard. Les DRH, en concertation avec |a ligne managériale, veillent a ce
gu'its.elles cisposent du terrps necessaire a 'exercice de cette mission.

lis.clles, sont. également jorce de oroposifion. en.matigre d'énalité proessiannslle sur.les,

S e

domaines du recrutement de Ta forma‘non de la pmmotmn &7 de la rémunération aupras
des instances de decision de leur perimetres,

lls_elles conduisent ‘es analysos guaniitatives et qualiatives nzcessaires, notamment le
Rapport de Situatdon Comparee, en tirent des axes et initigtivas pour le plan d'actions local
dont ils.elles assurent la rrise en esuvrs. llz.elles animent [e dialogue social local sur I'égalité
professiornelle.

s |Les référent.e.s égalite professiornzlle

Chague établissement secondaire dispose d'une referente égalité professionnells. |lelle
constitue un relais local de Ménalike prolessionrelie ; & ce titre, il.elle cortribue 4 la diffusian
de la politiqua égalité professisnrelle au sain de son unite/entiié.

Leda référente est chargé.e de déployer Paccord auprés du comité de direction et des
managets, deploie les actions nationales au niveau local, définit les actions & mener al sein
de son unte en tenant compte de ses spécificités propres, parlicipe aux réunions
d’animation et aux actions proposées par le.la corraspondant.2 de &tablisgzerment principal.
les DRH, en concertation avec fa ligne managériale, veillent & ce qu'ils.elles disposant du
ternps necessaire & 'exercice de cette mission,
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Chapitre 2 - Orange recrute : emploi et recrutement

2.1 CONSTAT

L empliol

Le taux oo féminisstion o'Orsnge SA. est relativernent stable dapuis 2014 et s'élave
2 26.3% afin 2016, avec des déséquilibres entre domaines métiers | & taux de feminisation
tles demaines fonciions supports et clients atieignent respectivement 52.3% at 48,4% ; sur
le comaine rézeau en revanche, il reste faible - 15,5% en 2016 — mame 2'i prograesse il en
ast de méme sur lg domaine Sl qui reste relativement stable & un peu plus de 249
(Tablzaux en annexe 1),

_Par ailleurs, |2 taux de .emmlsatu:m des deparis defmltlfs esi en balsse canstante |I.5_a.s.t

" Dassdde plus He a7 en 2014 A AT 78 afin do1e. T T T ) e

Le recrutement

Le taux de féminisation des recrutements extemmss en GOl pour "annee 2016 s'éleva 4
23,3%, en progression de plus de 4 peirts entre 2014 of 2016, Dans  tous les comaines
metiers, en 2016, g poaurcentage des {emmes recrutées est sUupeérieur au pourcentage de
£V recus,

Lz taux de féminisation des recruiements exiernes en contrat & durée détermings {CDR) ast
sanle surles 3 dernigres années et s'@leve & 52,75% (Tableaux &1 annexe 1),

Ut effor: notable a été réalise sur le taux ce faminisation des recrutements des alternants
gves Une progression de &4 points de 2014 4 2016 po g alteindre 46,8% fin 2016.

2. 2ENGAGEMENTS SUR LES TAUX DE FEMINISATION DES EFFECTIFS CDI
ET DES RECRUTEMENTS

Zur |a baze des constats repriz & I'article 2.1, et afin de faire évoluer |a siructure de I'emploi

pour contribuer & un meflleur équilibre des genres dans tous les métiars et & tous les
riveauy, 'entraprise s'angane &

o« Tfaire prograsser e taux ce feminisatior de Peffectit CDI afin d’atteindre 37.5% an
2020, celui-ci intégrant les évolutions prévisibles de |a structure de Pemplai lides aux
racrutements et aux dépats |

v atieindre ar 2020, dermigra annés d'application de 'accord, un taux de feminisation
des recrutements en CDI de 36%, le 1aux otént de 28.3% en 2016 s0it une
progressior de 7.7 points d'ici la fin de 'accord, =t plus de 2.5 points par année
d'application ds 'accord ;
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s maintenir Un taux de féminization des recruternents en CDI supérieur au taux de
feminisation des candidatures, gusl que soil le domaine matier ;

= obtenir un taux de ¥dmnisation des aternants et stagiaires & hautour d& 50%, afin de
preparer le vivier de nos tuturs COL

= atteindre =n 2020 un taux de féminisation des recrutements en GDI issus des
alternants et stagiaires de 40% |

o atteindre en 2020 un taux de feminisation des recruterments en G2l issus des CDD &
hauteur de 45% |

«  renfcroer las actions en faveur de la féminisation des racruterments externes en CDI

« renforce’ les actions en faveur de 'accds des femmes aux métiers techniques.

S e WAW S o B S A T )

» Afin de suivre les engagements pris a larticle 2.2, Orange réalise un suivi trimestriel
de tous les recriiements externes réalisés sur le perimétre de Paccorc, suivi
communicua aux Organisations Syndicales sigrataires du présent acoord |

» Chague Jirection QOrange ot Division nationsle procéde annuellemant a
I"dentification des métiers sur lesguels des recrutements sont prévus et qui
présenten: ur. dézequilibre de genre. Ces métiers font 'objet d'actions spéaifiques
dans lg cadre du plan d'actions anuel ;

« Afitn de réduire les déséquilibres de genre dans les métiers du domaine réseaux,
Crange coniinue & soutenir la mise en place des classes de techniciennes dars les
OC et territaires

Par aileurs, en cas d'ecart constatd, Crahge propose, & compétences ot
qualifications equivalentes entre un candidat et une candidate, de recruter & priarité
la candidate, 31t on interne gu’el axtarne.

De plus, Orange pewrsvivra sur la durée de 'accord, les actions deja engagées avec a
Charle des offres d'emploi, la poliigue d'achat, les études menées, les actions ce
prarotion vers e sysiéme scolaire of supérislr, et les actions fovorisart 12 mixité des
MEetiers.

" Drange 5.4, applioue ainsi 'la dause douverturs” sroposée par e Défenseur ges droits, aux tarmes de laguelle. ls mesure
neée d'aciict postve Mise an place au benelce des fermes ne peut pas concuirg 4 exclure totsfement les canddzte
magcilng, Toutes les candidaturas, quielles scient faminines oo mazeulines, doient fa re 'ehist d'unz instuction 22 d'use
appraciaton objective prenant en sonsidération les situations saticulitrss d ordre perscinel de tOUs les o rdidals ol
proste 08 et $ine admise gue =i ele permet de choisir entre des personnes ayant des competences e cualifizations
Squiva enkes,

P
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2.31 Charte des offres d’emplai

Orange S.A. -éaffirme 2a volonté d'éradiquer les stéréotypes de gerre dans les offres
demploi intemes et externes. Pour cela, lenlreprise a congl une charte permettant
dharmoniser les pratigues de rédaction d'offres d'emplo internes et externes.

L'antreprise prescrit les intitulés ou descrptifs de postes ou de métiers qui contiendratent
des appellations ou stéréotypes discriminatoires ou de nature & dissuader I'un ou "avtre
genre de postuler. D'une maniére générale, 'entreprise utilise les intitulés et les formulations
gqui rendent les offres accessibles et atfractives autant aux fermmes qQu'aux hommes et qui
ne mettent en avan: que les compeatances nécessaires a I'exercice du poste propose.

Que e solt en intemz oy en externe, Oranoe SA. s'attache 3 exprimar des prérecuis
prioritaiement en termes de compéetences. Jrange S.A. s'assuie, avec les différents
interlocuteurs concarrés, RH, managers, Agance recrutement, Orange Awvaenirs, de a
pertinence ces compeétences expriméss st necessaires au regard du poste propose.

L A CCE AL LD e e

2.3.2 Egalité professionnelle et politique d’achat

Soucieuse de promouvoir I'égalité professicnnzlle auprés de ses sols-traiians et de
ses fournisscurs, la Directior dos Achates d'Orange 8.4, s'engage 4 inclure dans ses
contrats d'achat conclus avee ses spus-traitants et fournisseurs, ane clause raprelant les
obligations légales en la matiére et leur recommandant de veiller & promouvair la diversité et
I'égalité professionnells.

2.3.3 Etudes

Nans Iz cadre de ses actions ayart trait a 'egalité de traliement des canddat.e.s, Orange
5.A. s'engage, 4 l'oceasion d'une €lude annuells, & analyser les cifférentes etapes du
procassus de recrutement an termes d'aguilibre femmes-nommas. Chague anndas, |as
matiers concarnds par 'étude seront identitiés en Comrmisgion nationae de suivi. Catie
atude portare @0t sur es recrutements externes, tous contrats confondus, que sur les
mabiités internes.

Lin état d'avancemeni de la mise en ceuvre ces aclions correctives préconisées par ces
gtudss se-a présente au cours des commissions nationales de suivi.

2.3.4 Aciions de promotion vers le systéme scolaire et supérieur

Pour atteindre Pobjectif fixé au 2.2, Orange S.A. poursEt ses 2ctions AUDrés cu systéme
socolaire  (colidges, Ilycdsos, Univarsitds, Grandoes Ecoles, Centrs d'Information at
d'Orientation.. . et visant & ¢

B
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« favoriger I'équilbre genrd des cawdidatures pour les slages ou confrats en
alternance par des inlilulés d'offres dépourvus de siersotypes de genre ;

= abtenir un taux de féminisation des recrutemaonts supéricur ou égal aux taux de
feminisation constates en sortie des principales filiéres de formations commerc aies,
technalogigues {réseaux et 3l et scientifiques ;

& identifizr et mettre en weuvre des methodes nouvelles parmetiant de détecter et
d’attirer des candidates, par exemple, l'organisation d'événements dadigs pour leur
denrer envie de rejoindrs Drange ;

*  COMMUriquer auprés des etudiant.es sur 'fmportance gu'attache Pertreprise &
I"aquilibre entre |2s femmes et les nommes, guels gue soient les métiers, af sur sas
effets positits sur le co'ps social de 'entreprise ;

+ sensihiliscr les actours de ' nrlentatlon (colleges et che-eaj aux métiars de Eentreprls-e
Atd-Paneartan e Culeirs aoeirae S Mgl dus Garhensrs VTR b el

» sensibiliser les dirsctions des établissements scolaires en relation aves Orange S.A.
au nécesszairs éguilibre entra lea fammes et les hommes parmi leurs &udiant.c.s, en
particulier dans les filieres technigues & scientifiques ;

« reiurg a promotion de "&guilibre entre les femmes et les hotnmes dans ses aclions
avec les dtabiissernents scolaires ; consciente gue les stéréotypes sur les rmétiers se
construisent tot, 'entreprise soutlent les acticns visant les collégiennes et se
martrs ouverte a3 'accuell dans ses entités des éléves de 3éme en stage
dénauverts ; de pius, Orange communiguera activernent auprés des colldges pour
I'accueil de jeunes filles pour des sages dans les domaines technigues ;

» orienter le versement de sa taxe d'apprantizsage an fonction des actions entreprizes
par las &tablissemerts scolaires dans le domaine de 'écalité professionneile st en
particilier celui de la promotion des femmes dans les carriéres technologiquas et
scientifiques.

Enfin, compte-tenu des taux de feminisation constatés sur les recrutements de GDOD et les
taux de ieminisation des ex-alternant.e.s recraté.c.s en COD ou CDI, Crange S.A. 5’engage
a mettre er place. via 'Agence Recruiement, un suivi genré des personnes =n fins de

contrat {CDD et alternants) sur les meétiers dans lesquels Pentreprise recrute et d'informer
oeg personnes dos oppartunités d'emploi.

2.3.5 Favoriser la mixité des métiers

En vue de favoriser I'accés des temmes aux metiers technicues, Orange S.A. poursuit les
mesures suivantes :

s la liste des farmations internes permettant d’accéder aux métiers techniques est
specifiquement mise an vigibilitd et leurs préraguis sont analysés afin d'identifier des
alternatives 4 mettre en ceuvre pour accroitre le nombre de candidatures féminines ;

Aceard Egalité Professivoinelle et douilibre vie privée-vie professionnellz cu 29 janvier 2013 Pago 14 gur &4
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« |es nouvesux.elles Conselller.era.s Orangs Avenirs sont formé.e.s a la orésentation
des melers lechnigues [module de formation Acculiuration aux meétiers techrigues).
Lne methode o’analyse du potentiel £ évoluer vers les métiers techniques est mise
au paint sur les medsrs en tension {peu féminisés avec des besoins dursbles de
'entreprise; par les Directions Orange/Divisions nationales ;

s [es Correspondant.es Egalité professionnells, en len avec les Crange Avenirs,
identifient les femmes travallant cans des métlers pel faminisés =t dans lesguels
lewr Direction Orangs/Division offre des perspectives de recrutement. |l st proposé,
tlans le cadre du présent accord, sur la base du wvoloniariat, que les fammes
concerméas daviennent les porte-parole de leur métier. A cette fin, des témoignages
trés exhausTife (parcours, formations, conditions d'intégratior, arctivités exercées au
quotidien, arganisstion du travail et} sont realises afin d'inciter d’autres femmes a
posider; leurs noms peuveni &tre mentionngs dans les appels & cardidatures
internes, avec feur accord explicite ;

e s INitiatES TRISHES T Sondiuantes noftatt sur Ihiggration des femmes dans lesT
metiers technigues sont géré-alisées,

Entin, Crange S.A. réalise un suivi gene de la mobiliig@ interne au niveau national sur e
périmétre de accord. Ce stivi semeslrisl esl présenid & a1 Commission nalionale dg suivi.

rf:.{,_.
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Chapitre 3 - Egalité dans I'évolution professionnelle et racces a la
formation

3.1 GONSTAT

A fn 2016, le taux de féminization des eftectits est de 36,3%, celui des CODIRS est de
22,8%. Le taux ce féminisation du management pragresse pour atteindre 34% 4 fin 2016,
méme si cetie évalutian n'est pas hamogene dans toutes las divisicns et leurs entités.

Lz taux de fémin'sation du réseau des Leaders? a progresse de plus de 2 points au cours
des doux dornidéres anndes paur s'atabliv & 27 334,

L taux de féminisation des non cadres est de 39,7%, celui des cadres de 32, 724,

T . +i B - | - . S — .. — . —— . x =1 - .. s e e
wren g oL [EECR.ELY EoHGn o TaYeur e lesnmimatinnodes Tsmires ORCEIERE HENT T RS RoEMAD L s e

précédents, le taux de féminisation des promotions est globalement supérieur au taux de
féminisatian de I'affectif 21 CDIL Un deséquilibre est constaté sur la bande Chis ol |e tauyx
de féminisaiion des promoticns est inférieur au taux de feminisation de la bands source
(Tableau en anrexs ).

En 2016, & nombre d’heures moven da formation pour les femmes est de 36,3 haures
contre 37,3 heurss pour les hommes (Tableau en annexe 1), |e taux de fSminisalion des
peraonmes nen forméss desuis 3 ans evslue Tavorablement entre 2014 et 2018, passant
ainsi de 33,8% & 3 1%, soft une balsse de prés de 2 points.

3.2 ENGAGEMENTS

Sur [a base de ces différents constais, Orenge prend fes engagoements suivants -

+ renforcer "accompagnemeant des fermmes cadres et non cadres sonhaitant dvolser &
tous fes nivedux de lenlreprise eifou acceder a des postes & responeabilités ;

» gtteindre en 2021 des taux de féminisation due COMEX, des CODIRS et des réseaux
manage-s de 35% ;

v aitelndre un 1zux de féeminisation des promotions au 1= niveal de cadre (Dbis)
gquivatent au taux de féminisation de |a bande sourgs (D) ;

¢ atteincre un taux de {émirisation des promotions vers le niveau E equivalent au taux
de féminisation de la bande source (Dbls) ;

¢ 25! considérée comme Managsr, jouie personne qui, au niveay de 'ntrannuaire, =5t dentifiée au mairs Jne jois &n tant que
responseble d'un aulre so ane (salakd inerne ou cxtorne 4 la secicte).
Par Leader, on entend les 1 100 postes les plus strateqgres du Greupe.
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= poursyiwe les actions specifiquas visant & progresaer vers un éouilibre des femmes
el des hormres dans 'ensemble des niveaux de responsabilités ;

» renforcer les actions facilitant 'accés des femmes awx formations longues et
certifiantes ou dipldmantes, notammert par fe bigis du CPF, et aux percours de
professtonnalisation, leviers impartants ce mebilité inteirne chaisie

»  poursuivre les Tormations permettant d’svolusr vers lag métiers techniques, =) et
management et augmenter les parcou’s de devaloppement de compétences an
irterns ;

» développer les actions en favedr de la formetion & Iissue d'un congé parert:sl, de
maternité ou d'adopticn.

Par ailleurs, ies parties rappellent que |z mise en meuvre de l'accord porlanl sur la
reconnaissance des compétences &t les gualifications doit étre conferme aux poliiquss

.. e T AASlRS rafoooiaenodly, Al amr kA, oF A mema Alinmsd e i e T s e L R Ipaer s ol me g e, T,
P SRR PN P 2 1 l.-x:El.k:.:EE:J:Ci*.-.'uﬁu‘a.-\.-.-:E\d:.maﬂ.-.n'-.ﬂ_‘.:‘-' B A e L BTN S OON GL AT LE, SN S T NI ANE . S

4 &uwre vigilant & cet dgard, notamment sur 'impact que pourrait avoir Papplication de cefte
nouvelle approche sur le taux de promotion des fermmes.

3.3 MOYENS

331 La détection des potentiels et I'accompagnement dans la carriére

professionneslle

| ‘entreprize canfimme les moyens mis en plase pour atteindre ses engagements, notammeant
en s'assurant que les critéres de détectior des potertiels sont exclusivemert fondés sur les
compétences, l'exparisnce, les qualificatons asquisss, la performance, les qualités
professionnelles et les souhaiis des =alarid as.

A ce titre, les dispositifs de revue de persoael® continuent & aborder an pramier les
situaiions das femmes du perimétre, st elles sont sous--gpréseniées dans Peffectif, et
Inversement pouwr les hommes. Dans ce cadre, une aitention ast porée aux femmes
désirant s'orienter vors des mitiors techniques. Les femmes concarnées peuvent demander
que leur potentiel sait évalué par las Orange Avenirs.

Afin d'offrir un deroulement de carrigre régulier pour les fermmes ot de résorber les freins a
leur évolution professionnelle, Orange S5.A. poursuit kes initiatives ceuvrant dans le sens de
I'accompagremeant des femings qui soubhaitent 2volusr 4 tous les niveaux de l'entraprise
et/ou acoéder 4 des postes a iesponsabilié ; ces inligiives sorl parlegées avec 1a
Commiszsion nationale de suivi du présent accord.

* Deacription ~evye da paracnre! — Les revies de personnel sonl organisees chacue annds, une 4 deux fois par an, selon ks
niveguz GONT, alin d'identilier les persennes susceptibles d'&tre proposees 2 e promotlon ou c'évoluer vars da nouvelles
tenclions. AU sein da chague Lirgetlen LBARGEE/DIV sian, les revuas de persannel soni organizees per les DRH & las équipes
en charge ou « Talent Management = gt les managers de | ertit? concernge.

e

e
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U'entreprise eniend égaiemsnt favoriser les carriéres des femmes non cadres, a la faveur
des scuhaits de changement de metier sl du développement des compétences.

Cles: pourquoi les plans dactions annuels en faveur do 'égalité professionnelle
comprennent systémestiguement des initiatives relatives aux carriéres des femmes non
cadres, cornme, par exempls, la mise en place de parcours au féminin.

3.2.2 Favoriser I'évolution professionnelle des femmes

3.3.2.1 Dispositions générales

L'azsore portant sur ka recannaissance des compétences =t les qualifications signé e 20
fevrigt 2017 propose aux salarié.e.s d’Orange 5A un cadre renouveld de reconnaissance
tles evolutions profess annelles.

..... it E QU TABPE], c8 Nouvean modéle sompart frois situations de promotion s . L

e e e

- Ll=.a salarié e atteint le niveau de référance dans la mise en euvre des compatences
attetidiues sur son mélier ;

- Lso.la salarid.e élargit ses activités ou =on comaine d'action sur |& sontenu enrichi de
s0n met er { e ¢as echearnt], avec les COMPE&ences associées Mises en ceuvre
{changement de qualification aver changement de sande) ;

- Lada salarie.e met en cuvre de nouvelles compdtences sur un nouvesy metier, avec
des responsabilités plus imporiartes que sur sen posle précadent,

La mise en geuvre du nouveau modéle de reconnaissance repose sur |a définition, par les
fikieres metier, des contenus, et le cas achéant contenus enrichis, des métiers, des
compstences atlendues, des modaiités od’&volution d’un niveau & un autre. Ces lravaux
seront menes en 2017 &7 2018, Durant cette phase transitofre, entreprise g'engage &
realiser un suivi genré des promotions, en distinguant :

- d’une part, les promotions mises an euvre selan fe modale existant pour les métiers
non aencore definis selon ies critéres de accord reconnaissance des compétences
et des qualifications ;

- d'atre gant, les promotions mises en ceuvre selon le nouveau modéle pour |es
métiers définis dans lss critdres de I'accord reccanaiesance des compétences ef
des gualifications.

Ca dodable sulvi sera maintenu jusau’a la fin du déploiement de cet accord & tous fes
métters, 1l sera inclus dans les documents communigues aux organisatiohs syndicales

presenies 4 la commission nationgle de suivi du preésent accord,

A lssue du deploiement de I'accord recannaissance des compeiences, & suivi genré des
prometions sera fonds sur le nouveau modéle.

'

Accare Egalite Protessionnells ex equilibre vie privée-y'e prafessionnalle dy 148 janwer 2018 Iage 38 cur B4
I .
£ 7 W



AT de contribuer 2 'obiectif d'un réel equilibre des deux genres par bande, par metier, &t
par niveal de compatence et de gualificaton (de base, operationnel, avance, de réiérencs),
I'entreprize s'engage a definir, chacue année, des budgets et des mesures spécifigues dant
te niveauw et les moedalités sont examings iors de |a negociation salariale annuelle,

Dans la logigue de faire évoluer la structure de 'emploi dans =a globalité, ce dispositif
g'adrasse autant aux femmes non cadras que cadres.

3.3.2.2 Favoriser l'accés des femmes aux niveaux cadres et cadres

SUpérieurs

Afin de tendre verg un meilleur équilibre des femmes et des hommes dans les catégories
non cadres et cadres, une atlention particulidre est portée 3 'accas des femmes au niveau

Legacre Lo orocessus de nromotion. atant local chague.elaplissement orincinal .a pagir.de.

'analyse des indicateurs de promoticn dizsponibles, met en place, autant que necessaire, les
actions spécifigues visant & favoriser 'accés des femimes au niveau cadre ; le bilan de ces
actioas scra préscnié on Commissions nationals et locale de suivi oo Pacoord.

Il est rappelé que la pramotion, fondéae sur @ valorisation des compeétences st des
gualiFications, n'est pas svumise & une ablization de mobilité gecgraphique, ¥ comaris pour
les acces Est F.

1 est égalemert rappele que les faux de féminisation das passagss F vers (3 sant, par
excepiicn, appracies globalement au niveauw national.

3.3.3 Favoriser I'acces a la formation professionnefle

Soucieux de Iéguite des parcours professionnels, Crange SA. maintient les movens
permetiant d'accéder 4 |2 formation en préservant la conciliation entre vie privée ef vie
professicnnelle.

» formation et congé maternité, adoplion, congé parental d'éducation, congé de
soutien familial et de présence parentale

Les besoing de formzlion & Pesue d'un gongé de matemnilé, d'adoption, parsntal
d'education, de scutien familal cu de présence parentale sont systematiquement examinés
tors des entretiens prévus au retour de ces conges o ies actions de formation
correspondantes sont facilitées et mises en ;euvre dans fes mellleurs délais.

Il est rappeld gue, pour le calcul des droits cuverts au titre du Droit Individue! de Formation
{DiF} ou du Compie Fersonne! de Formation {CPF), accessible 3 I'ensemble des parsonnalg,
quel gue zoit leur statut, la périoce d'absence du.dz la salarié.e pour un conge de maternite,
d'adoption, de préssice parentale ou pour un congé parental d'éducation oo de sowien
familial est integralerent prize en compte.
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= formation et femps partisl

Les persaonnes & temps partiel béefiziert des formations nécessaires au dévelappement de
lsurs compétences, Autant qua faire se peut, les formations se fiennent dans les pérfodes
dz orésence prévies dang le cadre du temps sartiel.

» formation et frais de garde

Les frais de garce ¢'enfanis et de personnes 4 charge au domicile Jour une périoce de
formation se déroulant =n dehors du temps de fravail habituei, sont pris en charge par
I'entreprise.

Loraque le lieu de la formatlon n'est pas te lleu de travall habiel et gue la formation
engendre des frais de garde supplementaires ligs aux temps de déplacements ndéceseaires
poaur se rendre sur le lizu de la formatior, ces frais supplémeantaires sont pris en charge par
I'entreprise sur présensation d'un justificatit, It en est de mé&me des lrafs lids & Mabsence ce

travail nabituel.

L'irformation sur c2s dispositions est notamment  visibie sur ies convocations aux
formations.

+ parcours de professionnalisation® Futur'Q et conciliation des taemps de vie

L'eatreprize favorise 'encagement des femmes sur des parcours de professicanalisation
FuturQ leur permettant daccdce 4 des métiers d'avenir, souvent de piveau de
responsabilités et de qualification  supgrieures. Les Orange Avenirs assarent la
communication et la promstion avpres des salatie.e.s et des manage s,

Des mesures specifiques peuvent tre définies avec 1a ligne managériala et la responsabls
e parcours pour s'assurer que kes parcours de professionnalisation Futur sont
compatibles avec les contraintes personnelies {exemple : aéguencement des parcors).

Pour les personnes entrant dans ces dispositifs de farrration. un soutien particulier peut
&tre apporté, durant e temps de la formation en s'apauyant sdr les dispositifs existants
pour le remboursenent des frais de garde. Des solutions d'organisation du fravail sont
anvisagess s elles permettent de faciliter 'accés et la réussite 4 des disposiiifs de
formatian.

Enfin, Orange suit la répartition genrée des CPF mobilisés dans le cadre de projots partagés
et du nombre de parcours de professionnaiisation Futur'D suivis par les femmes.

4 Un parcours de proieseionnalization Futur'Q soutiant 3 mise en euvea d'un projel professionael racessient de forts
changamerits de compétancas of conculsant la plupart du {emps 4 une mebiite. | s'agit d'une formation alternant un
anseignament héorigue ot 406 ralsas o pratiglo. La pesonne ost sccompagnde par un futewr et e peroogrs est vaids par
I'obtentian d'one attestation. d'ue cedifical, Jon tilrs oo d®on dzpld e, Svarl son el darns e sarcours, le-la salaiee regoit
un coumrier de son responsable A 'informan: €25 conditions de 53 mise en @uvme et les modalités de valdatons des scquis.
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F}hapitre 4 - Orange reconnait la contribution de chacun.e :
| politique de rémunération et égalité professionnelle

4.1 CONSTAT

La politigre o'2galite salariale engagse depuis 2007 s’est paursuivie sur la période de
I'accord kgalite professionnelle 2014-2017 & travers des moyens spécifigues, résultant des
accorcs salariaux annue s.

Ces movens visaient deux objectifs, dens la continuité des accords précecents :

o d'une parl, s'ultacher & corriger des 2caris salaraux entra femimes et hommes A
situations comparables d’emploi ;

niveaux de responsabililé par des budgets supplémentaires de promotion.

L'2cart de rémunération farmmes-hommes, intégrant {'sffet du déseéquilibre de la structure
ge 'emploi par genrs, a poursuivi sa réduction progressive pour s'etablir 8 7,.9% en 2016
{2, 7% en 2013) {rémunération moyenns brute mensaelle 2016 - femmes 3 771 €, hommes
4083 €).

A l'aopul des mesures spacifiques deéployées depuis 2007, 'a rémunération moyenng das
femmes ¢t hommes 4 situation comparable d’emploi ne présente pas, & ce jou-, de
difference significative sur le plan statistique.

Las budgets speclfigues de correction des ecaris salaraix femmes hommes définis dans
les accords saladaux on: contribug 3 traiter, en moyenne, la situation de prés de 700
temmes polur chacune des aniees 2014 a4 2016,

Les bilans annuels d’applicatior: des mesures salarales et 'observation statistgque des
differentes composzantes de la rémuneration individuslle ne mettent pas en relief de
pratigues différenciées entre famimes et hormmes en matigé e de reconnaissances finanziérs. ||
n'y a en effet pas de difierence roakle concernant les salaires a I'armbauche sur un méme
metier, l&s primes exceptionnelles noyennes des salarié.e.s non cadres, les parts variables
managériales des cadres de mé&me nivezau d'emploi.

Toutefois, au-dsla des constais staiistiques, des situatiors individoslles d’écarts de salaire
entre femmes et hommes peuvent persisier dans les différantes entitas de Veqtreprise, en
particulier concernant les femimes des lranches d'dge supéreurss 4 45 ans.

Par ailleurs, les parts variables maoyennes de cettains métiers de |a vente font apparaitre un
écart persistant entre les femmes et les hommes,

Les dispositions pariculiéres mises en place depuis les gocords 2007-2010, 2011-2014 et
2014 - 2017 permettent que les périodes d'aloignement ce 'entreprise liées a la parentalite
soient sans congsécuencs sur 'évolution da a rémunération fixe et variakle.
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4.2 ENGAGEMENTS

Les parties réaffirment que 'égalité salariale entre las fammeas et les hommes consitue un
glément assentiel de I"égalité professionreile.

Ainsi, 3 partir des constats et de Vexpeérience deg accords précédents, Orange S.A.
g'engage a poursuivre les actions en faveur de i'egalite professionnelle et de la prevention
des écarts de rémundration fommes-hommes on s'appuyant sur les Séments suivanis .

+ vailer de fagon spacifigie sur ceraings situations ou thématiques, via des etudes
c'higes telles que les salaré.e.s en debut de carnére, les salarlié.e.s = seniars =, la
part variahle commerciale, la misz en ceuvre des mesures salarialas de
raconhaissance des cempatences ef qualifications ;

+= reconduire bes dispositions visant a prévenir toute eonséquence, sur 'évalution de la
rémundaration, des abserces lides & I'exercice da la parentalité :

M
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niveaux de responsalbiliss et paursuivre ainsi la réduclion de "écart salarial inharent
a la structure de 'emplei via la promoticn.

4.3 MOYENS

4.3.1 Analyses comparées des rémunérations des femmes ab des

hommes

Les parties décident de poursuivre, sur la période de 'accord, 'analyse comparée des
compasartes de la rémunaration individuelle et de la mise en ceuvre des mesures salariales
au mayen de restitutions portant sur des dennéss collectives genrées. Cette analyse est
realisg tant Al nivean national {(Orange SA) qu'au niveau de chaque établissement principal.

e Al niveau national

L'analyse au niveau naiional ssi partagés chague annds entre les Organisaticns Syndicales
et |a Direction lore de la Mégociation Annualle Obligatrire. Elle permet de veiller & 'absence
d'ecart entre la rémunératlon des femmes et celle des hommes pour des situstions
comparables d’empioi. Afin de corriger les ecarts exisiants entre la rémunération des
fernmes et celle des hommes pour des situations comparables d'armplel, Pentreprize
s'engage a definir, chague année, des budysls el ces mesures specifiques dons le niveau et
les modalités sont examines iors de la négociation szlarizle arnusila.

e« Aunivezu g2 chague gtablissement principel, |2 pilotage vise &

- identifier les eécarts non justifiés entre ia rémunératicn des femmeas st celie
des hommes pour des sifuations comparables d’ermploi;

e p'Ebgresser VETS U équi'li_bre' des femmes st des hommes dans Pensermble des
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- verifier que les dicisicns zalariales ne présentert pas de dispariies lises au
genre ;

- rmetire en place &3 achtions pemmeitant de corrigar les différences de
remunaration ou d'évolution salariale non sxpliguées par des raisons
professionnelles.

Ce pilotage 3’appuie sur les analyses suivartes :
e les indicateurs I2gaux et conventionnals de Pegalité professionnelle ;

+ les donnees salariales genrées wilisees en negociation salariale (analyse niveau
national) ;

+ |as bilans de mise an ceuvre da Faccord salarial {bilan national et hilan &tablissement
principal). Ces bilans compartent notamment une restitution genrée présentent le
_eamul des mesures Jndmdueiles managarlalas M S8g, &N C3LIVID, A travars. lgs accores

managérizies, les niveaux movens d'augmentation ainsi que leur distribution.

Afin de dispozer d’une base comparative suffisamment pertirente et préserver a

confldentiallte des sRuations Indhlvidueslles, |as informations sont restituées avec un minimum
dz ¥ personses par bande CONT et genre.

Les documents corsacrés a I'égalité salariale, foumis lors de la négociation salariale
annuele, sont communigues & la Commission nationale de suivi de mise en ouvre du
présent accord,

Dses actions en vue d'une plus grande aporoptation des incicateurs de ramuneration
comparés  femmes-hommes par les acteurs locaux de [égalite  professionnelle
{Comespondant.e.s  Egalité  professionnelle, Correspondantes FRétribution)  seront
organisees dans les 12 mois suivant 'entrée en vigueur dy prasent accord.

4.3.2 Prévention et correction des écarts salariaux

A I'embauche, Orange 3.A. garantit un méme nivecu de salaire de base entre |us femmes el
ez hormrmes podr un méme métier, niveau de respensahilitd, formztion, expériencs,
gualificatian.

Les mesures specitiques d'égalité salariale constituent des bodoels suppolémenlaires
strictement dedigs & cet objet, &t sont mises en ceuvre indépendamment et distinctement

des gutres mesures salariales, Elles résulters o’un examen des situations individuslles
réalise par la fonction Ressources Humaines de proximite.

Eur le plan de |a mathade, cet examen s'appeie, notamment, sur les éléments suivants:

s |es pratiques de salaires 3u sein de Pentité d'affectation et de I'établissement
princinal, 4 niveaa d'emploi et 4ge comparables

= Vexpérience professionnells ;

"salariaux, 14 proporion de ferrmes ef d'hommes ayant bénaticis e mesures
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¢ [lancienneie dans lg poste ou le nivesu d'empleoi ;

¢ les interruptions éventuslles ds carrigre hors conges liés 3 fa parenialild (par exermple
disponibilités pour canvenances personnailes, sssaimage.. ).

Siaccun de ces édléments ne permet d'expliceer un écard salarial femmes-hommes, une
measure d’égalité salariale est décidée dans |z cadre de Penveloppe prévus & cet effet.

Les besoing d'actions correctifces pouvant éirs différenizs d'une unité opérationnelle &
Fautre, Tutilisation des budgets o’énalite salariale est pilotés par la fonction Ressources
Humainas au niveau Directicn {Directions Orange) ou Division afin de g’assurer qu'slle
répond zux ohjectifs visés,

Les declsions prises en matlers d'égalite salariale. comme touies les décisions salariales,
sort expliguées aux selarie.es au cours d'un entretien. Une notification écrite individustle
détaillés, qui intégre la question de I'égalité salanale, est remise et commeanias par lala

Tout.e salariee qui estime que sa situation -eléve de fa misc cn wuvre des mesures
d'egalite salariale, ou estime faire I'objet d'une decision irjustifige, peut sollciter un
ani-slien avec son.sa rasponsable BH, ou farmuler un resours auprés de sa hiérarchie. Lela
salarie.s peui sa feire accompagner, dans ‘une ou autre démarche, d'une délégue.e du
personnel ou de tout.e autre salarie.e dz entreprze. Lela salarlée est Informe.e de la
dacision prisa.

Afin d’éclairer une situation individuelle, i2)a rasponsable BH ou lz.fa manager, selon le cas,
donne & consuller loul élement d'informalion parlinent quant sy positionnemsnt salarial,
comparastivernent aux autres, sous réserve de garantir le respact da la confidentialité des
situations individuelles. La fonction BEH garantit rapplicaton de cs principe.

4.3.3 Limitation de I'impact potentiel des choix des salarié.e.s sur leur retraite
future

4.3.3.1 Information des salarie.e.s

Les choix des salarg.es, comme le traval & temps partiel, !ss congés parentaux
d'&dication, de préasence parentale, de salidarité ou de proche aidant jex soutien familial),
peuvent avoir un impact sur leur retraite future. Les parties conviennant cu'uneg inforration
ost dennéc aux salarié.es zfin d'éelairer leurs déclsions, a un premier niveau par eur
Responsable Ressources Humaines =t si besoin, 4 un second niveau, par les obiles
c'expertise BH. Afin d'eclairer les choix impactant le monant ce |a retraite, une informalicn
genegrale en 'etal ce la ¥gislation sera disponible sur anoo, et sara illustrée par des
axemplas corcrats.

4.3.3.2 Parentaliié et retraiie

Afin de promouvoir I'égalite des delx parents dans 'exerclica de ia parentalité et d'en 1mitar
les conséguences sur le montant futur de la pension da retraite, Orange 5.A. s’engage,
selnn les modalités precisees ci-aprés, & .
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= prendre en charge le versement de cotisations, salariales et patronales, auprés des

regimes de refraite complémentairs |

e financer |2 rachat de trimestres pour le calcul de la reraite de bass.

1- Prise en charge <u versemert de colisations auprés des régimes de retraite

caomplémentaire

Orznge SA prend 2 sa charge b= versement de cotigations, salariales et pattonales, auprés
des regimes dé retraite complementaire des salarid.e s de droit piive powr les types de

conges suivanis :

+ cange parantal d’aducation / disponibiite pour élever Ln enfant de maeins de 8 ans,

= Gonge de présence parentals,
= cange de solideriié familiale,
« congé de proche aidant [ex congé de soatien familiall.

SR e RIS AT e wmRaw I RO a e " W W e Sowevan o ovst owoma W
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La price en charge de ces cotisations s'inscrit dans le cadre des dispositions de Farticle
E

L.24° -3-2 du code de la securité sociale.

Dans le vas d'un congeé avec suspension d'activité et de rémunération : 1a prize en
cherge des cotisations par 'entreprise est réslisée sur |z base da la rémunédration moyenne
brute percue au cours des 12 derniers mois d'activite precédant le départ en conge, sur la
base d'une activite a temps plein. Les cotisations sont prises en charges par Fentreprse

dans 13 limite de 6 mois a carrpter du debut du conge.

Pans le cas d’un congé associé 2 une activité a temps partiel : 'entreprise compléte les
cotisations a hautewr d'une activité & temps ploin. Co complerment de cotisations (partie
« hors acfivité ») est pris en charge par U'entreprise dais la limite de I'équivalent de 6 mois
dz cofisations & temps plein. Deux ou plusisurs périodes d’un méme type de congs se

pourstivant sans interruption {prolongation} forment un méme congs.

Un dispositif spécifiqgue est également mis en place pour les cangés parentaux, de
soutien ou de solidarité familiale des fonctionnaires au regard des cotisations 4 la
Hatraits Additionnelle de [a Fonction Pubiicue afin d'assurer Pacquisision ce droits Aauprés
de ce regims de retraite au titre de la période d'absence. Ce disposilif prend la forme d'ure
irdamnité compensairice versés au retour du congs, au prorata de sa durde, cans la limits
de six mais, Deux ou plusieurs périodes d'un méme type de congé se poursuivant sans
interruption (prolorgation} forment un mérme congé. Cette indemnite compensatrice est
agAale & 2,2% du fraitement indiciaire brut, base temps plein, détenu par le.|a fonctionnaire &

Iz ceazation du congéa.

2- Financemert du rachai de trimestres au titre de la parentalits

L'entrepise s'engage a financer le rachai de 4 frimestres pour les salarides dont le
montant de la refraiie est inférieur & 1 200 euros bruts mensuals et qui ont connu des
péricdes de congés ou de temps partiels au cowrs de leur carrigre professionnelle.

HC
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Las petiodes doivent aveir eu pour consequence de reduire de plus de 4 trimestres la durés

de services -etenue pour le caloul de l2 ratraite de base, par rapport & une activité effectués
A ternps plain.

Cette possibiliteé de rechat est prévae dans Maccord intergénérationnel du 23 dacembre
2015 pour les béndficiaires d'un « termps partiel senior ». A compter de 'entrée en vigueur
du présent accord, cette disposition 25t cuvertz & 'ersemble des salarie.es qui en font la
dermande.

los périodes do congés ou de temps partiel pris en compte pour 'application de cette
dispoastion sant les suivantes

s cangé parenial d'éducation 7 disponibililé pour @lewer un enlunl de moins de 8 ans,
+  congéd de présence parentais,

+  COnge de solidarivé familia e,

»  COngé de proche aidart (ex congé de soutien familial),

s femps partiel de dioit pour naissance ou adoption, ou temps partlel dans 1 lImite du
66ma annivarsaira de 'anfant.

Lorsque cela est possible, les selariéecs rachéient 4 iimesires carresgondant a leurs
annees d’etudes supérieures pour les tonctionnaires ou salarie.s.e de droit privé, ou A laurs
annees ncomplétes pour |es salarie.e.s de droit prive. L'accompagnement prend la forme
d'un remboursement gous fTorme d'une indemrité compensatrico qui, nette de CGS ot do
CRDS, correspond a Nintegralite du codt total du versement effectivement réalisé.

Dans le cas ou cette procédure n'est pas possible {absence de possibliité de rachath,
I'entreprisa versa directement au.d la salarid.e une indemnitd compansatrice, calculés dans
les mé&mes conditions que = un rachat avait ¢ possible. llelle peut ainsi user de ses
faculiés individuelles & placer cetle somme sur des produits & vocation retraiie.

Dans l= cas des fenctionnaires poly-pensionné.e.s qui rachétent des timestres auprés du
réeghme general de iz securlte soclale, ce rachat est realise, s'ils.elles ie soubaitent, dans
l'option dite du «taux seul - du régime géndral do la sécurité sociale lau litre de
I'atténuation du coefficient de minoration mentionné a {'articke B.331-27, sans que ie
versermant oit oris en compts dans la dures d'assurance menticnnée au troisiéme alinéa de
Farticle L.251-1). Uindemnite compensatrics ast, en tout &tat de causs, calculée comme si
le rachat avait &te effectug dans I'option dite « faux et durge » du régime géndral de la
sécurité socciale. La différence pemmet alors, au.d la salarié.e, c'user de ses facultes
individuelles & placar catte somme sur des procuits & voacation refraitz.

4.3.4 Evolution de la rémunération et parentalité

Les dispositions des accords antérienrs (notamment 2007-2010, 2011-2014 et 2014-2017)
visant 3 preserver les perodes de suspension dactivitd liges aux congés meternits,
adoption, aux conges pareniaux d’education, de soutien et de solidarite familiale, de toute
conseguence sur Pévolution ds ia rémuneération, sont reconduiies.

i

Accord Egalite Frofessionnells et equilibee iz grivée-vie professicnmelle du 29 janvier 2015 Fage b sur b4

n &
em PV



4.3.4.1 Conaés de maternité, de patemité cu d'adoption

+ gugmentation individuelle de la part fixe de la rémunération

Une augmentation individuslle correspondanit, a minima, au budaet moyen est garantic au
fitre de l'anngés au cours de laguelle una période de congé raternité cu adoption ost
constatée.

Le budget moyen de mesure individuelle, constituart ceite garantie minimum, ast colud
prévy par 'accerd satanal annuel (ou a dafaut d'aceard, par décision de I'employel-) pour la
catégorie profeasionneile du.de la salarié.e.

v patts variablas

e Avant le congé de maternits

T Travail aurait dermands un aménagement du poste de travail, le menagement propose uh
poste adapté en bowtiqua ou au 1074 au en Centre Clients Orangs (s'il existe une possibilits
de ce tyoe géagraphicuement proche) afin de permettre 3 celles-ci de rester sur an poste
permretiant de consenver le bénéfice de |a part variahle commerciale.

c Périede de congé de maternité et d'adoption

Fencant cette pericde, la par: variable est maintenue sur la base de la movenne dos pars
variablas pergues par la.la salane.e au cours des 12 mois precedant le dépsrt en congé. Ce
maintien est aviomatique via les processus « pais », Getle disposition est valable guel que
soit le plan de part variable du.de lz salarié.e.

= Retour de congé de materniié et de congé d'adoption

Une part variable correspondant, a minima, & une pat variasle moyesnneg est garantie dés
lors que la péricde de référence pour Pattribution ce cette part variable comporte une
péricde de congd maternite ou adontian.

Dans |2 cas particulier des paris variables mensuelles, |a garantie de versement g mnima
c’'una part variable couwrs attribution da la part variable au titre du mois du retour &

tactivité et celle du mois qui 2ut e retour & Mactivité, Les modalités ce calcul scnt précisees
en annexe 2.

s Retour du congé de paternité

Faur les plans de part variable mersuells, une part variable parmattant de palier Firnpact
aveniuel de 'absencs agt garartie.

Les modalites de calow pour les difiérents plans de part variable sonl décriles ananrexe 2.

B _
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o Absences liéas i la parentzlité

Les medalités de calcul des parts varizhles mensuzlles prennent en compte les impacts

averiuzls des petites absences liges 5 |a parentalité. Ces modalités sont décrites en annesxea
2.

4.3.4.2 Congé parental d’'éducation, disponlbliité pour élever un enfant de
moins de 8 ans, conges de présence parentale, de solidarité famillale, de
proche aidant {ex- congé de soutien famillal)

Au retour d'un conge parental d'éducation, ou d¢'une disponibilité cour Slever un enfant oe
moins de 8 ans, d'un conggé de préserce paretrlale, de soldarilé amiliale og de proche
aidant, lo Salairs Global de Base sst augment2 du cumul des mesures collectives @7 des
budgets moyens de mesures individuelles qui ont &t2 appliguées dans 'entreprise pendant

Les mesures ainsi prisas en compie pour détermine: cette augmentation sont calles fixges
par accord salarial (pu a défaut d’accord, par césision de 'emploveur pour la catéqgarie
profeasionnolle du.de la salarid.o.

FPar dérogaiion a larticie L1225-84 du cade du travail, la durée du corgé parental
d'éducalion prévue gux articles L1225-47 ot suivants du code du travail est prise en compie
en totalité pour 1a détermination des avantages ligs & "anciannets.

4.3.5 Temps pariiel et parts variables

Lzs parties rappeallent que les objactifs individuels deivent étre proporfionnes 3 g guotité de
temps de travail effectif du.de |a salarié.e.

Les modalités particuiigres applicables au temps partiel dans le cas de |1z Part Variable
Commerclale mensuslle (PYE du marche grand public sont décrites en annexe 2.

Y
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Chapitre 5 ~ Organisation du trauailréqui[ibre vie privée-vie
professionnelle

5.1 CONSTAT

7.2% des effectife en CDI (hors dispositif temps Partiel Sénior - TPS) travaillent 4 temps
partiel dont 83% de femmes.

Le taux de féminisation des salarié-e-5 en télétravail réguliar, aprés une periode de stabilita,
prograsse de olus d'un point ertie 2015 et 2016, 4 48.5% (Tebeau en annexe 1}, suDérieur
au taux de féminlsation de I'ertreprise.

. D2 ENGAGEMENTS

5.2.1 Sur I'organisation du travail

* | es parties rappellent que, conformement aux sccords existanis, les modalités telles
gue le temps conveny, e leryps partiel annualisé, el le [Eldravall sont des formes
d'arganisation du traveil possibies ot constituert des leviers favorisant |a conciliation
entre vie privee et vie professionnelle. Orange S.A. réaffirme que ces modes
d'organisation du iravail somt conciliables avec une evolution de carrigre et
I'exarcics d’'un metier au mame titre que pour les sutres salariés, v compris pour les
cadres. Les parties rappaflent galemenl que ces diffrenls modes d'organisation du
travaill sont ouverts 4 tous.fouies es salarié.es conformamznt aux accords en
vigLieur.

= ['entreprize s'engage & poursuivre sa communication auprés des salarié.e.s sur les
différants  amenagaetments du temps de travail oossibles dans lear contexte
professionne.

5.2.2 Sur I'équilibre vie privee vie professionnelle

5.2.2.1 Qualite de vie au travail et conciliation entre vie professionnelle et

vie personnglle

La qualits ds vis au travail et la conciliatiot entre la vie professionnelle et |4 vie personnelle
sont des composantes clés de I'égalité professionrelle entre les femmes et les hommes.
Cans ce but, lentreprise reaffinme son engagement dans ce domaine, nctemment au travers
de |la Cherte pour 'éguilibre des temps de vie existante. Les 15 engagements de cette
Charte rappellent les engagements pris dans le cadre de accord sur auilibre vie prives-
via prafessionnelle signé le 5 mars 2010. La cherte figure en annexe 3 du présent accord.

6*':_.,\
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5.2.2.2 Le don de jours

Afin de mieux accompagner ses salarié.e.s dans la prise en charge ce leurs proches,
'entreprise eprend dzns cet accorc es dispositions relatives au don de jours de congés
aux saarid.c.s dont 'enfant ol lola conjoint.c est gravement malade, handicaps ou victime
d'un accident d'une particuliére geavitd prévues dans la decision M®15 d4 20 novembre
2014 &t Ia decision du & decembre 2016.

Par cet accord, les parties signatairas sauhaitent aller ac-deld des dispositicns en vigusur a
la cate de signature et mettent en place les disposiiions suivantes :

- extension de ce dispositif & tout proche graverment malade, handicape, victime d'un
azgident d'une particuligre gravité, ou an pe-te d'avtonomis |

- suppression du critére d'age limite pour un enfant ; ke parent pourrz déso-mais an
Léneficier quel que soit 'age de Penfant ;
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mains deux fois dans l'annés ;

- realisation d'un bilan annuel & parlir de 2018, présenle 4 la commission nationale de
suivi du présent accoid.

5.2.2.3 La mise en place d’une pliateforme

L'entraprise s'engages égalemert 2 mettre en place une plaieforme visant & side- 1as salariés
dans les démarches administratives a effectuer et la recherche d’organismes o’aide, dans
toutas das régions. Las assistant.es sociaux.ales peuvent également &tre consulté as pour
I'accomplissemznt de ces demarches.

5.2.2.4 Etudes d’'opportunités pour Paide 4 la garde d’'eniants

Crange 3'engage. pour les déménagements importants & venir, sreant une concentration de
salaries sur un méme lisu, impactant notamment des métiors de Iz mwlation clients (horaires

lardifs), & inlégrer, dans e projel immobilien, une stede Jd'opportunité sur 'éventuel basoin
d'une créche.

5.3 MOYENS

5£.3.1 Sur l'organisation du travail

Pour répondre aux engagements pris & l'articls 5.2.1, 'entreprise prend en compts |a
dirnension égalité professionnells lors du lancement de reflexions ou projets d'evelui.on des
metiers, des activites ou de 'organisation de 'entrepriae. 51 un mpact potantiel est identifie,
les actions préventives seroaf mises en place, que ce scit au niveal Ineal ou national.

(T
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'est dans cet esprit que, reaffirmant ia méthodologie déctite a l'article 3.1 de Faccord
Groupe du 5 mars 2010 sur les principes fondamentaux « perspective-smplol st
competences-deéveloppement professionnel-formation-maobilité =, les parties conviennent
de demander aux acleurs dinégrer la dimension « égali € prolessionneile » 4 chague étape
da processus et notamment, lors des réorganisations, de s'assurer de la féminisation des
postes 3 porfée managstiale.

L'entreprise s'attachera & examiner plusisurs métiers dans lesquelz |a représentztion des
qenras est déséouilibrée, par exemple las métiers Bl ou les matiers techniques. Sur ces
métiers, I'organisaticn et leg conditions de travall seront analysees, avec les Directions
me&tiers concerness, afin didentifier 12g freing ef levicrs & unc plus orande mixité ot/cu
egalité professionnelle, »i metire ar ceuvre les actions en consequence, notamment sur
['attractivité des métiars concermes pour & genra scus-reprasente.

Aménagement du temps de fraval

s Apmnd elomvizageeT sae. eotivie G5 lempa: pastiel; -uncisheRge, watreie iz Maiardén ot izl wn oo

rmaniager, auiour d'un amenagemeant du temps de iravail & iemps pein est organiss, lorsque
[2.a salaria.e le demande. Une décizion ce refus est systématiquernent notifige ot motivée
pEr acrit,

Larsgu'una personne a temps partisl scuhaite reprendre ure activitéd & temps plein, son
régime de traveil est, i possible, adaptd 3 ses confraintas parsennelles. Un ameémagament
du femps cu d'organisation du travail est alors défini entre le.la salarlé.e concernéd.e ot
soNn.88 manager pour faveriser cette raprise A terrps alein,

Cet aménagement fait Mobjet d’un protocole formaliseé entre lela sslarige & sonsa

marager. Un modélk de profbeole el un kit d'information sent mis & disposition des
responsablss et encadrant.e.s dans anoo-rmanager.

Line décision de refus est systémeatiquement notifige et motivée. Ellz est transmise au.a la
Correspondant.e  Egalité proiessionnelle de  'établissement principal. Des solutions
alternatives sant aystemafiquement recherchées pour permetire la reprise & temps plein.

5.3.2 Sur Paquilibre vie-privée vie professionnelle

L'entreprise recffirme sa volonte de permetire a ses salarid.es de coneilier leur eguilibre vie
privée — vie professionrelle en renforgent notamment les moyens sur @ parentaiite et en
affichant son souhait c'accompagner ceux cont g proches sont gravement malades,
handicapés ou victimes d'un grave accident.

5.3.2.1 La parentalité

Le guide sur la parenfalité sera mis & jour et diffuse sur anao et dans toutes ies Directions
Qrange / Divisions nationales d'ict fin 2018,

b
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+ les mesures relatives a [a préparation ei 'accompagnemeni des congés
maternité, adoption, parental d'education et scutien familial

A l'annonce de la perspective d'un congé maternité, adoption, parental d’éducation et
sovtien familial, lela salarige, 4 son initiative, peJsi solicier un entretien avec son.sa
responsable Rl pour &trs informé e de sas droits et de 'impact de ce congs.

Avant lg deépart et au moment du retour, un entretien aves |ela manager est
systématiquement rezlizé. Ces entretiens ont vocation 2 préparer fes maodalités de
fonstionnement pendant |8 cengd, les conditions de retaur, nofamment les types de poste,
les formaticns 2t [es habilitaticns &4 mettre en place pour faciliter ce retour, ainsi que A
possibditéd d'accéde aux parcours do professionnalsaton.

Pendant las pérnces de corges, des mesures sont mises en place pour permetire aux
salarig.e.s qui e souhaitent, de recevoir 4 leur domicile les informations concernant
JLentreprisa ef, le cas échéant, des informations concetnant établissement ou bunite

T Al T eaS L S PR

d'appartenance.

En cas de changement touchant lewr service d'appartenance, les salarié.e.s en congs de
maternitd, d’adoption, parental d'éducation cu congé de scutien famitial, en sont
irformé.e.5, s'ils.2lles le souhaitent, par leur responsable qui leur présente lzs solutions
s'offrant 8 eux.elles. Ceife information paut dgalemant g'effectucr & la roprise d'ackivits,
dans le cadra d= I"'enfretian prévu au retour de congé lié & a parentalite.

« les dispositions spécifiques aux femmes enceintes, aprés
l'accouchetnent et pour allaitement

Les facilités de service et |es Aulorisations Speciales d’'&Absence (ASA) accordéss aux

femmes, lorsgu’elies sont enceintes, aprés 'accouchement, ou pendant Fallaiternent somt
rappelées en annexe 4.

LorsgLe {es mocaltés de transpor d'une salaries enceime peuavent generer uns fetique
importante, sur avis du médecin, toutes les sclutions d'aménagement du  travall
(aménagement d'horaires, télét-avail et/ou possibiliie de rapprociemsnt du comicle) sur e
méme ratier sont étudiges, caci dés lors gue la salariée en a exprimeé 1z souhait.

« Llas ahsences pour actes médicaux nécessaires a la Proorgation
Meédicalement Assisiée

La zalariée bendficie d’une autorisation d'absence pour s2 rendre aux examens médicaux

nécessaires dans |e cadre d'une assistence médicale gpour la procréation medicalemeant
assisiee.

Le la conjoint.e du.de |a salarié.e peut &galement bendficier de ceite autorisation d’absence,
dans |a limite de 3 absences.
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gystdndiigugment-de preRargiang-josimnde’ antigrg-ataih s Tlest woumplis s ADS sant-

» les autorisations spéciales d'absence liées & la parentalité

I[ est rappeld que a2 Atorisations Spéciales d'Absence [ASA)], notamment celles prévies
pour garde imprévisible ou soins pour enfant & charge, et les faclités de sarvice pour la
rantrda scolaire doivent &re asco-dées tant aux hommes cUaux femmes.

Le.la conjoint.e de la mére benéficie d’une autarizaticon d'absence poar se rendre & trois des
examens madicaux prénatais obligatoires.

Il est rappele qu'afin de ienir compte du développemeni des hospitalisations c¢n
ambulatoire, 'ASA « hespitalisaticn d’un parent proche » est possibie pour les actes
chirurgicaux et les transferts aux services des urgences sans nuitée. Elle nécessite ia
déliveance d'ur bullatin d'hospitalisation, guel Que soit le nombre d’heures passées A
"'hdpital.

La garde imprévisible ou les soins d'enfant & charge malade n2 récessiient pas

fractionngbles en deml-[oumeass ol en helres sl a3 salarie.2 e souhalte,

Les facilites de service pour [a rentrée aco aire ne donnent pas liew & récupdration et doivent
tenir carmpte du maintien de la continuité de servics. En cas de litige, les refus sont justifiés
par ecrit.

Un récapiftlatif de ces diepostions figure en annexe 5.
5322 1Ledon de jours

Las modalités du dispositii sort précisées en annexe B. Les parties s'accordeni gpour
considérer que e présent accord et son annexe § s substituent de plsin droit aux deux
decizions unilaterales du 20 novembre 2014 et du 5 décembre 2016 précitées.
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Chapitre 6 - Santé, prévention et lutte contre E_s violences d“

6.1 ENGAGEMENTS

U'enireprise s'engage 4.

- paurstivre I'analyse genrée des rapports et bilans présentés aux instances plus
specifiguement chargées ce velller 4 la santg, a I'hygiéne et 3 la sécurité des
personnels ;

- peévenir ef lutter conire ioute forme de sexisme et cortre le harcélement sexuel et &
ce fitre & maner une campagne de sensibilisation, prévue au chapitre 1 du présent
accord ;

- poursuivre leg actlons répondant aux situations de violence au sein du couple.

P R S A A PR T A

6.2.1 Facteurs de risque au travat|

Afin de mieux évaluer les fasteurs de risque au travall et leus éventuel impact
spécifiquement sur la sante das femmes d’Orange S.A., les parties proposent d’axaminer &
travers ces indicateurs de sants au travail définis au présent accord s'il existe ou non des
specificitas fenmumes-hommes.

Ces indicateurs =ont commentés au aiveau de la Commission nationale de suivi, avec Paide
du medecin coardennateur.

Les parties rappelient egalement le réls du CHSCT duns la provention des facteurs de
risque au travail, au fravers notamment du docament unique d'svaluation des rizques
(DUER) et du programme annJef de prévention des risques proiessionnels et d’améliorazion
tles conditicns de travail.

6.2.2 Prévention du harcélement sexuel et du harcéelament morail

Lz harcelement zexuel et le harcélament moral constituent des délits passibles de sanctions
penales et enirainent des sanciions disciplingires. Ces dispositions sont dacrites dans les
réglements inférieurs. L'entreprise rappelle qu'un dispositif de prise en charge des
signalements d= harcélement ou de vinlence au travail existe, || est décrit sur aroo et se-a
rappale aux CHSCT.

£.2.3 Prévention du sexisme n entreprise

ia loi n"20715-¢94 du 17 aolt 2015 - art. 20 precise que « Mul ne dolt subir d'aglssement
sexiste, défin comme tout agissemeant lié au sexe d'une personnse, ayan: pour objst ou pour

effet de porter atteime 4 sa dignite ow de oreer un environnement intimidant, hostile,
degradant, humiliant ou offensant »,
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Ces agissements saexistes coastituent des manguemernis professionnels et entrainent des
sanctions disciplinaire:.

Comms évoqué au chapitre 1.3, [a semaine de 'égalité professionnelle sera Poccasicn de
dilfuse- un visa egaiite professionnelle & destination de I'ensemble des salarlés ; ce viza
comprendra notamment des algrents do prévention ot de lutte contre le sexisme.

Il permettra d'aterter sur les différentes formes de comportements sexistes, mettra en
evidence 'impact pour lzs personnes qui en sont victimes &l les risques enicourus par (s
personnes qui en sont a 'eriging,

Les parties rappellent que (2 espect de chacuie et de chacun eat un des fopdarents de
rappors prafessionnels de qualité. Elles ne peuvent en particulier admetire une guelsongue
Atteinte aux principes d'agalité enire femmas et hommes.

Enfin, dans [eur refaticn avec des clients, les salané.e.s ont droit au respact. Zn cgs de

. oAnanguement avere, Jea selaris.e. bénaciera, du scotien diOranoe en padticolierdans la. oo

cacre des poursuites qu'ilelle déciderait d'eagager.
6.2.4 Prévention des violences physiques en entreprise

Il est rappele gque toute forme de viclence physigue est proscrite au sein d'Crange S.A. Ce
tels comportements sont passibles dz2 sanctions disciplinaires.

6.2.5 Action dans le cadre des violences au sein du couple

A linterface de la vie professionnelle et de |a vie privée, 'assistant.e social.e accompagns
les salatié.es atiou les orisnte en torte confidentialite dans e respect du secret
protessionnel.

Dans lo cadre des violences au sein du coupe, le saleré peut solliciter o service social du
fravail. Celui-ci apparts ecoute, information, soutien et orientation. L'assistant e sacial.e du
travail ceut er effet accompagner les salari€.e.s dans les démarches extériauras ou vers les
structiures spacialisees {procedure judiciaire, consuliations médicales/service d’urgence
medice judiciaire, associations pour les victimes de violences ail seln du coupls, GDIF..

Il.elie travaille egalemment avec les partenaires intermes (RE, manager, service de santé au
travail...) et peut contribuer par san expertise sociale 4 1a prise en charge das consaq iences
sur la vie professionnelle ces salarie.e.s {mobilile, berceau c'urgences...).

LIn dispositif spécifigue de relogement d'urgence, sous réserve d'un depdt de plainte, exisie
dans e cadre de "Action logement. 1] est mis an euvre par ces assistant e.s sociaux. ales.

6.2.6 Les acieurs de la santé au travail dans 'entreprise

Les differents acteurs de la santé au travail dans |'entreprise sont
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- les médecins do ravail

Les médeeing du travail assurent un rdle de conszell de 'employeur {en particular DRI,
managers.. ), das salzrige.s & des représentart.es du personnal dans le champ de |a
sarte et de la sécurité au travail. Médecins spécialistes, leurs missions de prévernsion sont
dafinies par le eode du travail ; « évitar toute altération de la santé des salarié.e.s du fait de
leur travail ». Leuwrs actions s'articulsnt autour des axes suivants: suivi individuel des
salarigé.e.s, actions on milicy de travail of études spidéminlagiques, accompagnament de
entreprise dans e cadre des récrganisations. |Is condw'sent les actions leur permeattant da
péserver |a sanite physique et mentale des saadé.e.s, de contribuer au maintien dans
i"amploi, a la tracabilte des expositions professionnzlles, a Fameélioration des conditions de
travail... Membres de droit des CHSCT, ils v apporient eur expertise médicale sur les
d'ffdrants sujots & Pordre ou jour.

iz exercent dans le cadre du Crode de déontalegie medicale dont les piliers sont le respect
d. secrel médical el leur devoir dindépendance.

les II'I'fir‘ITiIEFE eres en_sq a,au iravail régisant les mlssmns &t t.:c:hes Aui.leur ot &1é

S emmr=

Mcenféras par les medemns iis coordonnent ieurs acjclons avec colles des Wwenteura trices

..... i, Dy b e ot

notamment,

- les asslstant.e.s soclaux.ales

L'assistant.e socigl.e est un.e spécialiste diplomé.e d'Etat, tenu.e au secret professzionnel
{a L411-3 du Code de 'Action Soclale st A226-13 et 14 du Code Pénal. ll.elle exerce son
activite dans |e respect ces régles de déontologia st d’athique inhérentes 2 |a professian.
L assistant.e social.e du travail écoute, Informe, orlents &t aide les salarié.es dans la
recherche da solutions d'ordre social ou professionnel.

ll.elle peut notamment intervenir en soutlen pour des guestions de santd, handicap,
problémes financiers, famille, logement. ..

L'agsistant.c socia.e pout orienter les salariées vers des interlocutelrs interres ou
axtarnas qui sont 3 méme de leur apporter des réponses appropriées.

H.elle fravaille, rolamment et en forction des sujets & traiter, avec fes pa-lenyires imterres
Crange {(RH, médecins du travail...} ainsi gue des profassiornels extérieurs (services
soclalx de secteurs, mairies, médecing, CaF, CRPAM. ).

- les préventeurs trices

Las préventeurs.trices assurent |e conseil at 'expartise auprés des managers ot des salariés
de ['entreprise sur l2s questions suivantses

- I'evaluation ei k2 prévention des risques professionnels

- Pamelioration des conditiong de travall sur fe glan individuel ou collectit

- I'acaptation des equipements de travalil

- |a sante au travail.

Manager trensverse, ilelle conselle, assiste et sensibilise les managers dans la maiirise, &
pravaention des risgques professionmels et 'amelioration des condifions de travail. || est
membre de droft du CHSGCT,
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| Chapitre 7 - Egalité professionnelle et instances représentatives du
; personnel

7.1 MIXITE DES INSTANCES REPRESENTATIVES DU PERSONNEL

Les parties conviennent gque I'égalité professionnelle antre les farrmes ot les hommes passe
auesi par une meillaure représentation des fermmes dans les Instances Fepreseniatives di
FPersonnel, en respectani notamment la propertionnalite des listes de candidafures avx
alactiong profagsionnalles.

1.2 ENGAGEMENTS DE L’ENTHEFHIEE UIS-A VIE DES INSTANGES

.HEPHESENTATIVES DU F‘EHSDMNEL

L'ettreprise réaffirme que [@ participation aux Instances Beprésentaiives du Personngl
contribue au parcours pro‘essicninel dude la salariée et/ou dude la mandalé.e.
L'antreprise reconnatt le developpement des compétencas de ces salarié.e.s 4 ce titre.

Las frais de garde d'endants ef de perscnnes & charge ligs aux réunions organiséss par
entreprise avec les Instancas Repressntatives du Personnel, sont pris en charge par
I'entreprise selcn les mémes modalités que les formations (of chapitre 3).

Des représentant.e.s des organisations syndcales sont invitée.s aux conferences sur
I'egalite professionnelle. L'organisation de rencontres ou conférences au miveau local est
ggalement encouragsa.

L'entreprise s'engage a prendre en charge des sessions de formation, dans la iimlte de 30
jours par an ot pa- organisation syndicals repréasentative, afin de favorise Maporopriation
des enjauy de |'agalité professionnalks par ces darrigres. Un suivi cenrs de |a participation &
ces formations sera effeciug,
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Cha;__:_i_t_r__ef B - I‘_hﬂodalités _de; fa_u_i_\;i__c_i_ef__l’_acccrd

|
e

8.1 CONSTAT

= aocords égalité professionnelie précédents ont renfarce 1€ dialogue social aux nivealx
national et local sur cette thematique et ont permis notamment d’étabiir des plans d'actions
locaux.

Les pariies s'accordent sor ke volonie de renforcer efficacite du suivi ce 'accord et sur a
mise en ceuvre d'une meilleure arficulation entre pilotage national &t local.

8.2 ENGAGEMENTS

T Traa WA T TN W . :

e R e T L

au local et aux plans d'actions associés. En efiet, les orogras de I'égalisé professionnelle
sont conditionnés & la fois & la définition et & la mise en cmuwe d'actions locales et 2 Ln
pitntage du déploisment da "sccord au niveac naional.

L'entreprise s'engage ainsi 4 disposer de deux insiances de suivi de 'accord :
¢ |z commission nationafe de suivi de mise en euvire de 'accaord

s |a commrission locate da suivi de mise en ;euvre de 'accard.

8.3 MOYENS

8.3.1 Commission nationale de suivi de mise en e2uvre de I’'accord

La commission nafionale de suivi axamine 'avancement des plans d'actions [poaux 5t
inltiatives 1ationalas, les résulials des studes raalisges, o1 les ndicateurs guartitatifs.

La Commiasion naticnale de suivi ce mise en muvre oe l'accord 2st composge des
repréagontant es des organisations syndicales représantatives signataires de accord,

Elle se reunii deux fois par an :

v g premigre Commission de 'annes examing les indicateurs de Pannés N-1 relatifs a
ia promrotion et 4 la rémunégration. Catie Commission se tient en amont de la

Megocigtion Annuelle Obligatoire sur es salaires, 4 savoir en février-mars de chague
annge |

e |a seconde Comrmission examing 'ensembie des indicateurs et des plans d'actions
de ['annee MN-1, et un etat d'avancemeant a fin du premizsr semestre de I'annge en
cowrs. Elle se tient au plus tard & la fin du mois d'octobre.,

Be..
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Le calendrier annuel du dialogue social au niveau national figure en anrexe 7.

La Commission nationale de suivi peut également é&tro saisic & la demeande de doux
organisations syndicales signataires.

A cours du ler semestre 2020, ure réunion spécifique de la Commission de suivi sera
consacréa au bilan d'applicaticn du présent accord sur les annédes 2018 et 2010, dans a
perspeciive de 'a négociation trienrae.

£.3.2 Gommissicn 1ocale de suivi de mise en ceuvre de 'accord

Une Commission locale de sulvi ce l'accord est instituvés deans chague Stablissement
principal afin de mettre on ceuvre localemont l2s cngagemceonts of ics dispositions du présont
gocord au plus prés des salarié.e.s.

Tous les ans, 1a Commission Igcsie comrmnunlgue le bilan de [a mise en ceavre de I'accord &

e Commission nationale de suivi. Blls propose éaalement des oriertations du plap d'actions, . ... . .

“local en faveur de I’ egaltte prcrfessmnﬂelle #1 en assuTe le suivi.

Pour ce faire, elle dispose des indicateurs du Rapport de sitaation ccmparée, tant au niveau
de I'établizzement principal que des atablissements secondaires.

Elle est composée de deux memares par organisation syndicale signataire de Paccorc. Elle
est complétée d'un membre par organisation syndicale représentative au niveau de
I'dtablizsement principal et non signataire du présent aceord.

Lela Divectaurtrice des Ressources Humaines de latablissement principal oy son.sa
représentant.e et je.a Correspondant.e Egalité professionnelle sont membres de droit de
cette Commission.

Cette cammission pour [Egallié professionreile se réunlt deux fois par an, avec une réunion
par semestra

» |2 premigre réunion permet de définir le plan d'actions anrusl &7 les orientations pour
l'anrée & venir, Culle réunion se benl au plus lard a8 1z Tin décembre de chagus
année |

« la seconde réunicn permet d'analyser les indicateurs de I'année N-1, de faire un
paint d'avancernent du plan d'actions arnnuel, st des actions correcirices e cas
ecnaant. Cette raunion se fient au plus tard a |3 fin juin de chague année. Le
calendrier annuel du dialogue social au niveau local fjure en annexe f.

Hans chaque etablissemnent principal, le.la Correspondant.e Egalite professionnelie prépare
et propose 3 la eommission locale de suivi pour PEgaline professionnelle

e les indicateurs du Rappart de Situation Comparée comprenant les mdicateurs
légavux et corventionnels),

v e alan dactions local.

B
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Les Référent.e.s Egalité professionnelle des établissements sscondaires sot associé.es a
la définition de ¢e olan d'actions ocal, de fagon 3 prendre en compie les situaliors
specifiques des &tablissemenis secondaires. lls.elies apporent en pariiculier des élements
A 'appui d'inttiatives spacifigues par domaine madicrs offou ontités.

Ce plan dactinons ncal est présenté aux GODIRS de 'établissernent principal et des
£tablissemenis secondaires,

(B~
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Chapitre 9 - Clauses legales

9.1 DUREE DU PRESENT AGCORD ET FORMALITES DE DEPOT

Conformément aux articles L.2231-6 &t D.2231-2 et suivants du Code du Travail, le présent
accord gara déposé auprés ou secrétariat-greffie du Conseil des Prud'hormimes de Paris en
un exemplaire. Deux exerrplaires, dont una version sur support papier signes des parties et
une version sur support glectronique, seront fransmis & ia DIRECCTE d'le de France (Unité
territoriale d= Faris).

En ouire, un exemplaire sera etabii 2our chagque partie.

Conformémert a l'article [ 2242-2 du Cade du Travail, le présent accord est corclu pour
une durée détertnings de 3 ans 3 compter du 1% janvier 2(HA. | 'aceard nessera de produire

Hafiniteemant gt antomatiguement seeeffats.a le date du Bl dasemblre B0 - e o

HEEE

9.2 MODALITES DE REVISION

Lz préser: accord pourra &tre révise en tout ou partie, et faire 'objet d'un avenant, dans las
condifions fixees aux articles L.2222-0, L.2281-7-1 et L.22531-8 du Code du Travail.

Toute demande de revision davra &lre fTormulés par tout moyen crit ot &tre accompagrés
d’un projet sur le ou les aricles concerngs.

Lss négociations commencsront e plus rapidement possible avec l'ensamble des
organisatiors syrdicales représentatives dans le champ d'application du nrésent accord et
habilitées, au terme ce |'article L.2261-7-1 du Code du traval précité, & ehgager celte
proecedure de révision.
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Fait a Paris, le 29 janvier 2018

Pour Crange S.A.,
Monsieur J&ro Baj'ré/
Directe eutif Réssources Humaines

Les organisations syndicales,

pour la CFDT-F3C pour la CFE-CGC QOrange Pour la GGT-FAPT

(gdw., @%&W

pour FO-COM pour SUD-PTT
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ANNEXES

ANNEXE 1 : TABLEAUX DE REFERENCE
1) Répartition des CDI actifs
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8 Répartition dos recrutoments externes en COD
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ANNEXE 2 : MESURES RELATIVES AUX GARANTIES DE PART VARIABLE

Plarg de Parlvandlla
. o P o WA rislale Wl (P ’ PartVariable commons ale PAC
Sil-ation du-fe & aalarid ; Bah Varishle Nanampérisls y i
PYV Spmestrizlie P¥Y rimedriclle ] PYY menmule PR FYZdes managars
1 S,
avani coogl malerard - adomlon par red spasitian pidicahive: Situaticr 1 H
Feodant sovid nalemils adsplioni Citnmtion 2 H
L redour de congs maloracd, aaocan, . ' -
Eeng racnial Siluadicm 3 Situatlon 3 Sltallon 5 ~
Cangt gabarails poo ce dispedilion padicaligra Situstion & Situation 7 uatiamn 1
Bopaned e AR paranalig Fad 3 dispagillon paicallée Sitution & Situation 9
Tamrs padinl 2bsrllls proasrioMas B i cuctd cefames de sl arectf Situation 11

Situation 1 - sftuation particuliére des salatié-e-s des Agences Distribution . en ce qui
concame les salariée.s des Agences Distribufion pour lesquelles le médecin du travail
aurait demandg un aménagement du peste de travail (ot tout partticulidrement pour les
femmes enceinies). le management propase un poste adapié en boutigque ou er Sarvice

il SO rangees i adele Une. poseibllits (desoe-dyprrgdegrophiguemen® praenz] wfim teet e ot e 20 s

permettre a ceux-ci.celies-ci de resier sur un poste permetiant de conserver |2 bangfice ce
la pat variable commerciale.

Sitluation_2 - pérfode de conge mzterniie ou adopiion | pendanl celle pérode, la parl
variable st mairtenue sur le base de la moyenne des pars varizbiss pergues par lela
satarid.e au cours des 12 mois précédant le départ en congd. Ce maintien est automatique
via les proceszus « paie -,

Situation 3 - refour da conged matarmité our adoption ! une part variable correspondant, a
minima, a une part variakle moyenne {definie ci-dessous — medalités de calcul de la part
variablz moyenne®) es) garantie des lors que la periode de référence pour I'atiribution de
cette pard variable comporte ung 2ercds de conge maternité ou adaption.

Situation 4 - retour de congé maternité ou adopiion — Part Variable Venie mensuvelle
la garantic do verscment a minima d'une part varakle moycenne (définie o dessous -

modalités de calcul de |a part variable movenng) couvra 'attribution de |la part variakle au
titre du mois du retoar & Mactiviié &t celle du mois qui suit le retour & lactivité. Au retour du
congé maternité, les objectits donnant lieu & attribution de part variable sont en adéguation
avec les modalités ce reprse d'aciivité. Un sntretien avec lela manager permet de
s'assurer de cette adequation,

Siluation 5 - refour du congé de matemite, d'adoption et du conge parental - FPard
Variable Commercisle - La garantie prend Funes des 2 formes qui suivent sachant que la
mesura la plus favoratle sera appliquée aux salarié.e.s,

® mipdalités de calcu de a - pat vwaiable moyenne = ¢ La part wariable movennz gongtiusnt cette garartis minimurn (GeagE
matamite’ sdoptiordpatemitss eet calle de I'enie: d sffezestion 0 dz |5 saland.e pour sa catdnonie professicmnalle et Ao plan de wont
variolte augual il ellz cst sigible,
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Elle s'appligue le rrois du retour & Pactivité ef le les mofs qui stivent le retour & activits de
sotte do proposer une garentie de deux mois entiers {le principe de part variable la plus
favorable peut en conséguence s'appliguer sur une périods maximale de 3 mois en fonction
dz la date de retour du.de la salarid.e).

La prami&re modalite de calcul consiste & attribuer la part variable commmerciale mayennea
dz ’unité d’arfectation du.de la salarie.e pour sa cazegorie professionnella et du plan de part
variable auquel it.elle est éligible. L'autre modalité de caicul consisie 4 appliguer, un
redressement & la valorisation des actes commerciaux effectivement realisés chaque mois
par le.la salarid.e. Lo redressement o pramicr meis vise 4 appliquer un coefficient majorant
de 30 % et le seconc mois de 25 %. Le calcul le plus favorable est appligug.

Situation B - congd de palernitsé - Part Variable Vente : une nart variable correspondant,

a minitma, a une part variable moyenne {definie ci-dessus — maodalités de cacul de la par‘l:

I"[l

o garartissutitie Funamiinsuent Yneedinre-0e oo oy S atarar

Situation 7 - conge de paternitd - Parl Variable Commerciale @ au titre du ou des maois

{en cas de chevauchament du conge patermits sur delx mois) incluant un ¢ongs paterrits,
une part variable est garantie. Elle correspond & minima & la part variable commerciale
moyenne de 'unite d'affectaiion du.de la salarié.e pouwr aa catégoric professionnelle et do
pan de part varlablz acguel il est éligible.

Situalion 8 - pefifes périades d'zbsence fides a fa parenialifté - Part Variable Venfe

mensueffe . |es objectifs et le calou! du montant de la part variable vente meansuelle
tiennant compts des petites pericdses d'absance justifiées liees 4 la parenaité aui =ont
inlervenues  pendant |l période de  référence, qu'slles soient  planifidges  ou
imprévues (facilités de service pour femmes enceintes, garde denfant malade...): les
oojoctifs donnant lieu & atiribution de part variable sont proratizés zn fin de périede do
référence sur a base du cumil de ces petites absences.

Situation 8 - pefiles pdrindas d'absence ldes a fa paremialité - Parf Variable
Comrnerciafe [ 1a part vanable commerciale est caleulés sur la base de 1a valorisation des
actas commerciaux realisés sur le mois et & laguslle on applique un redrassement
proportionnel au nombre dheures, de demi-journéesfourndes J'asbsences constaises, le
tout étant exprimé en sguivaient jour. Le taux de redrassement appliqué 3 la valeur ces
actes commerciaux réalisés se définit de la fecon suivante @ Nombre d'hevres, de demi-
joundas/journées travaillées dans le mois divise par le nombre de jours ouwrés du mois
mains 1. On divise | valarization des ventes réalisées par ce taux,

Situation 10 - Rart Variable Commaerciale des managars: la résuliat dude la manager
repose sur ies actes commercialx realises par son eéquipe et les plans d'actions qu'il a mis
en celivre antérieurement et qul g'inscrivert dans la duree.
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Lz plus, un adjoing, un iniddm, ou la.la manager dide Iz manager soutisnnent dgalament
I'Bnuipe perdant cefte absance. Aingi, las récultats de 'éoaipe n'en sont pag affectas.

Le ce fait, [a Part Variable Commerciale est atiribide suria base des resultats de [équipe,
5ans prise en compte des ahsences ou des temps partials.

Situation it - Saderdd-o-r & fompe parfiaf of dligibles 2 fz Part Varahte Commorcialo | cotto
demigre est calcidée zur la base de |a valorisation des artes commerciaux réalisds sur (o
mois et a laquelle s'applique un taux G2 redresserment difierentiel (explicité ci-aprés:. Au
gain PYC i=su de ce premier calewl, s'applique un coefficient de proratisation (ci-aprés est
axpliciles la déliniion du « coefficient de proratisation=) afin de garantir i'2quité entre les
salatigées sous PVC.

le caloul de redressement differentiel consiste & augmenter la valorisation des actes
suivanle : Nombre de ours Lravaillés cans le mols divisé par le nombre de jours ouvrés du
mois sur une base de temps de travail & 100%. On multiplie la valorisation des actes
commerciauy réalisés par o2 pourcertage et on obtient te potentiel de gain on curos avant
proratisation.

Le coefficient de proratisation correspond & .2 quotité de travail exprimees en pourcentags
dans le contrai/averant de temps partiel signé par lela salarié.c. On multiplie la somme
exprimés en auros issue du calcul de redressemnent différentisl par la valeur de ce
coefficient.

Feoyne A gl P T o R Ay VRN s B VI P A + VT SR ey P
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ANNEXE 3 : CHARTE DES TEMPS DE VIE
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ANNEXE 4 : FACILITES DE SERVICE ET AUTORISATIONS SPECIALES
D'ABSENCE [ASA) ACCORDEES AUX FEMMES ENCEINTES, APRES
L’ACCOUCHEMENT ET EN CAS D’ALLAITEMENT

Rappel des droits accordés aux femmes enceinies et pour allaitement

- facilités de service

Ellss sont accordéss de droit aprés la déclaration do grosscase, an plus 6t & partir du 32
Mais.

Les facilites de service ne peuvent conduire & réduire a4 mains de £ heures la durée de ia
journée de travail. Cas dispositions s’appliquent de 12 méme fagon aux salariées & temps
partiel,

s ancordées zux femmes enceintes

Du 3™ au 6™ mois de |a grossesse, les heures d'arrivée ot de départ peuvent éire
aménagées dans la limite per our d'une heurs en moins par journée de travail.

A pantl du 657 mols de grossesse, la duree des facilités atteint 1 heure 30 mirutes par
journée de travail : elles peuvent penmetire non seldement d'aménager es heures d'arivés
at les heures de déosart mais aussi diinterrompre la journée de travail.

= apras 'accouchenant

Aprés l'accouchermrent, les facilités de service accordéss parmatient aux méres, jusgu'a la
fin du 3*="* mois gui suit la date de I"'accouchement et sans justification médicale de
héndficiar des facilités de service accordess a la femme enceinte a pariir du 8™ meis de
Orossesse

o 2 cas d'allaitemnant

Les facliies de sarvica accordées aux fermnmes enceintes & parir du 6™ mois de grossesss
sant accordées aux femmeas qui allaitent leur enfent, & partic du 4™ mois aprés
I'accouchement et jusgu'a expiration du 12°™ moils sur justification madicale,

n oulre, exceptionnellement, les faciliiés sont accordées au-dela cas 12 mois qui suivert
I'accouchement, aux méres présentant un état pathologique lié aux coushes et diment
constate par le medecin lorsgque cet état leur parmet néanmoing d'assurer leurs fonctions,
SOUS réserve de cartaing amanagaments.
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- Autorisations Spéciales d'Absence en période de grossesse

» ASA pour exarmets med caux prénatals abligatoires

Ces Autorisations Specialzs Jd'Absence rémunerées soni acocorcdes, aux salarides zn lal
de grossesse qui sont tenues de passer chlicatoirement 7 examens prénatals selon une
pericdicts mensusalls.

¢ ASA pour séances préparatoires a I'accouchement

Le temps necessaire aux séances d'instructicn est imparti sur présentation d une pigce
justificative =i ces seances ne pauvent avoir [ieu en dehors des heures de service.

Afin de cenellier les néceassitds de service et las obligations 1Bgales, il paut éfre demancié &

. SN | [ RSy - C I P RN | ey A P oo L [ PR S| — — e k] . [ |,
Db v W AL RS RES e R ENRN S TS G B AR AemMi=aurnosdE visle mou Hexsmier TRERBIRIN. & e

et 1a participation 2 [a séance de preparation 3 | accouchement.

l.a demande d'absence doit &tre complétes a posteriori par la préssntation d'un docurment
etabli per un médecin, une sage-fermme ou un sarvice hospitalier ou sur préseniation d'un
feuillet du carnet de maiernité justifiant la passatior. de I'examen ou ce 1& stance.

Cetie autorization d’absence est sgalement attribuds au.a la conjoint.e da la mare pour se
rancre & trolg exarmers medicaux prénatals o a o's exameans medicaux dane la cadre
d'une procréation medicalement assistes (PWAL

B
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ANNEXE 5 :

LIEES A LA PARENTALITE

CONGES ET AUTORISATIONS SPECIALES D'ABSENCE

nambre de
i jours
P : lian da e AR I L justificatif
evenement ) peériodicité i remargues
parente -::uvres}de {original ou photogopia}
congss
attribués
neissance ; Fractionnemert
eddopticn o Pg;jjf::fg ]Sgllig , ::ulleti_n de _na]ssanc:a,
demachas en >nfant evenement 3 autour e |2 : sxtralt de Iug?mem'
wue d'uns naissance ou de canweeation i
et EENEE e i R e T e YN ﬁiij"f{'i.‘f:"-.f" e L T e A ,_L] e e e
la garde imprevisibla
he méceasitant pag
toujours |a prise
d'Une jourm e artisre,
caz AZA sont
fractionnakbtes en 1@
jeurrée ou en heure
Lreublement des
mrfant droits :
: jusqa’a 16
\ &ns pour e pzrent ayant pertifica: madical ou i
ia parde de Fonfant, prauva de Pooligation 1
garde | dars e cas dune d'assurer romentar ment
imprevisible ' — &+t par situation la garde de |'afant (e :
QU 82iNs poJr civile enfant en monoprarentale ; certiticat du Directeur
enfant & sans mite suUg du e . d'Ecole précizant que
charge malade | '3 e pour T avEG N ;nu_rr|er raccusil de Fansnt ne
certitiar: . | paut étre assurd alors qu'il
mrtant I'absence de dioit e
handicapa U e renargarment alal prev.
dont o taux des droits d*un :
: o rvalicite ' des dewx parents, !
E =ot égal ou ! - tlans & cas d’.l.I'IE
| supirieur & qards alternée.
! 0% Poaaibilitd de repor
das driits d'un
parant & Meutra.
lorscUe les deusx
conjoits traveiflent 3 i
Orange SA :
I
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. entant temps q.4el que soit ace de
. réoesaaire, | Yenfant
conjcint?) lors de
L l'eqtrée & pour les actes
I Phopial et, | chirurgicaux favee
o ' la sortie intarverdia) et leg
hioapitglization | {pluz de tranaferts aux
d'un parent évanement ) SErvices ces bulletin d'nositalisation
| ccntrainte de -
[rae e : o L hanoas sans nokse,
. pererts riites
: compte tenu
: des, :
; imementions
an
amnbuatoing,
. uel qua sait T age de
2 fois les q . 4 ¢ :
bl nations I'enfant et dont e = BOit une attestatlan de la
PRSI IR g A AL A L T vt e s LA DA s e L
» . " A e R R - N \E‘xel-gak&r;la-.a_érx . Tﬂmﬂu"\ﬁupﬁﬁueeﬂl . 'Z':I.JEI i.lldn.'.l'.-;«: < i{l.; ‘:ﬁ SeeE
i . egat ou supdrieur & Ve ', ite, un certificat
: res + 2 Jols i 502 mddica, atlaslan d.
i randicap &t da 13
i S I recessite e présence,
S0 oU garde dantle taux Lne Yattre de securits
e'un parant ! conjoint] arnds & gUhCapacTE gat U | gopiale
rache 12 &nal & BOLS .

P N iwile mois egal a 1% - une lattre de convecation
grawfmnn. cmemeemee ———.| e "crganlsme auprés
handicapa | duguet "'acte est effectus

. pehdant |25 hewres ce
secendant & dontle taux service
chuarge 5 dlincapacité est &l s une attestation sur
moing £gal 280%  'horneur, rédigge par le 3
salarie
raprésenlant
. temps . .
3 sarents enfant 2venenment . , i corhsakion
o dlmes l=lu=E =] i

L'ensemble des sa alé-e-3 4'Orange 5.4, quel que soit feur statdt, sans condition d'anc enneté, béqdficie, sur
justificalif, de congés exceptionnegls ton subordonnés aix nécessités do sorvice, rémundrds, expimes en jours
OUVARS IMaimum nodr ks evénamerts prevas ci- dessus.
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ANNEXE 6 : MODALITES DU DISPOSITIF BE DON DE JOURS

iz :0i 7014-459 du 9 maj 2014 encadre l2 don de jours de congés ou de repos & un parent
d'un enfant gravement malade, handicapé ou vetime d'un accident d'une particutiére
gravite, rendant indigpansablag uve présence soutenus et des saing contraignants. Crange
a défini les modafités de mise an geavre de catte o, et a &largi son application aux conjoints
gravernent malades, handicapes cu victimas d'un accident d'une particuligre gravité. Avec
net accard, Penfreprisz sowhaite s’engager davantage of décide d’élargir ce dispositif &
toute personne dont le.la salarié.e coit s'occupetr.

Ce diznositif permet donc a iout.e salarié.e d'effectuer un dan de jours de congés cu de
repos au bénshce d'un.e aute salarié.e de Pentreprise qui vient en aide a une personne
gravement malade, handicapée, victime d'un accidenl d'une parliculiore graviié, oo gtteinte
d'ung peotts d'autoncmis randant indispenszabla ume présence soutenue et des soins
contraignants,

e dispositif de don de ‘ours de congés ou de repos s'appligue & Pensemble de & socisle
Qrange SA. Il concems touz. es les salarid.es de 'entreprige, fonctionnzires =t salarides
de droif prive, en contrat de traval a4 durée inceterminée ou détermings, at quel que soit leur
niveals d'emploi ou lour ancicnneotd,

Les modalites pretigues de milse en cuvre sont definies comme sulit :

1- Les salarié.e.s donateurs.trices

Tout.e salarié.e a la possibititd de faire des dong de jours de fagon anonyme, définitive et
sars conirepartie. Ces jours ne peuvent en aucun cas étre réattribues aux salanees
donateurs.trices. Les jours dornés sont considérés comme consommeas & la date du dor.

| 2.la galariz.e doit &tre volonfaire &t disposer des jours de congés U de repos acquis
pouvant fairz “objet d'ur don. L'anonymat et la gratuité visent & proteger le.la béréficiaire et
la.la donateur.trice.

Lz.la salarie.e peut faire un dor a un.e béngficiaire identifie.e, ou un don au fonds commun
de solidarite.

2- Les jours cessibles
Afin de préserver |e droit au repos des salarig.e.s donateurs trices, e nombe ce jours de
conges cassible ast de 5 jours (CA etYou JTE) par annee civile par salarié.s ; il est sans limite

pour les repos compensateurs ; ceux-ci peuvent &tre domnds par tranches de 7 heures (7
heures valant uae journée de donj.

Les jours de CA, de JTL ou les repos compensateurs donnes sont considérds comme
COngommas par lo.la salarié.e 4 la date du don.

Les jours epar-gnés dans le CET ne peuvent pas &tre donnss.
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3- L=s salarie.e.s béneficiaires des dons

Tout.e salarid.e dont un proche est atteint d'une maladie grave, d'un hendicap, ost victime
d’un accident d’une particuligre gravide, ou est en perte d’autonocmie, rendant indispensabie
ute présence soutenue et des soins cantraignants, pelt bénéficier de don de jours ce
eonges ol de tepos, sans condition d'ancienneie, et sous réserve des jours restant
disponibles dans |e fonds de solidarité.

La prise des jours par lela benéficiaire est possible par journés uniquerment et/ou de fagon
discontinue dars |a limite du nombre da jours recueillis auinricds.

L2 nombre de [ours pouvant &tre sollicité pour "aide d’un proche autre quiun enfart ast
limite 3 une derée d’un meis calendairs ou de 22 jours ouvrés on cas de arise discontinue.
L'eatreprise étudiera avec bienvelllance toute damanda supérieuse & un mois calendaire
aver |'aide du comité medico-social de I'enlilé du.ce la demundeur. se,

Cefte demande devra &tre accompagnés d'un certificat médical cu médocin du prashe
precisant la oresence ndispensable du.de [ salarié.e auprés de la personne qui e
necessite,

li est rappelé gque d'autras dispositifs légawd ou spécifiquas 5 Orange S5A exizteni dans le
cadre de I'accompagnement des salarié.e.s, ces dispositifs figurent en annexe 4 du présent
accord.

13 pétinde d'abszercea est assimilee 3 di. temps de travail effectif pour la détermination des

droits 1és & 'anciennats cdu.de @ salarié.e. ll.elle conserve le béndfize de tous [es avantages
asqlUis avant |2 débu: de sa période d’absence.

4- Le fonds de =aldarité

Les dons sont affectés su fonds de seolidarité, lecuel est gere par la DRH / Direction des
Services Partagss.

Le fonds de solidarite ne peut pas &tre deficitaire.
S« Communicatian

Les salarié.e.s sont informé.a.s de la mise en pace du dispositif avec la communicatian sur
l'acenrd at par fe biais des diffarants outils da communication interne & Qrange SA {anoo).

L'entreprise s’engags 4 communiguer régulidrement sur e dispositif auprés de 'ensemble
des salarie.e.s, a1 moins deux fois dans 'annés. Les salarié.e.s peuvent faire don de leurs
LS de conges ou de repas oot aulong de Pannee,

- Le bilan et las modaliies da révislan

Le dspostif de dan de jour est applicable dés la sighature du présent accord. || fera "objet
d'un hilan annuel & partir de 2013, cui gera présentg & la commission nationale de subvi du
présant accord.

2C
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ANNEXE 7 : CALENDRIERS ANNUELS DU DIALOGUE SOCIAL NATIONAL
ET LOCAL

Le calendrler arnuel du dialogue soclal au niveal national se deroute comme sut .

1&re réunion de la Commission nationale ce suivi En fév-tar-mars, an
amont de la NAD

2ame relrion de [a Carmmission nationals de suind AU plus tard fn
octcore
; Information 2t consultation.dy GCUES sur le Rapport de Stuation. | Auplustarden . o L
! Comparse ] septembre

2 zalendrigr annuel du dialegue sccial au niveau local se deroule comme suit :

Réunion de la 1ére commissinn kcale de suivi pour PFgalité | Au pus tard  fin
pratessicnnelle (indicateurs et plans d'actions) decembre (7

Information et consutation du CC sur le Rappeort de situation | Au pus tard en

COHMPpAres semiembre
Heunion de la seconde commission lacale de suiv Al plus tard fin juin
i

) : A titre excepticnnel, sour l'annés 2018, compte tenu de la date J'entrée en vigueur de Vaceord @
- |a premigre réunion de fa commission locale (plan d'actions 2018 se tiendra avant & 31 mars 2018,
- la deuxiéme réunion (suivi) aura feu au plus tard fin juic 2018,

- Une toiglEme runon 3e Tendra exceptionnallement au plus tard fin décembre 2018 pour le plan
d'actions 20149

A partir de 2013, la commizsion ‘ocale de sulvi ge réunira deux fois sar an conformérment au planning
Gi-dessUs.
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ANNEXE 8 :INDICATEURS DE SUIVI DE ACCORD

fas pfonmanions o ramunsration 8ot resifigas Dok LN T ole 7 nansonn
& par genne. Tous Bs indicalewurs 500t resiiigs sous fonme de Gonhces Qeirges,
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=

: i repdr.ition par bends CONT =t caiggornie professionnele s=ion B u . |
| : différants contrats de iravail - S0lel G0N "
; - rgoarilion des elleclifs en nombre par dosine mstizes st par bande N o oy |
: | COnL - CHl et COD ]
; | 4 raparition des sffactiss par bande CONT 2t cadgorie proisssionnels - N L
; effectf SO actif et inastf + effectif COD actifs et inactifs
4 Eininisalior du Gomos Groupe, Teseaus Jde mansgensnt @ Leaders et oy
managears - en nomhrs at tane
cage L Elfectifs 1L M Eminsation, des CODIRS. Dirsclons Crange sl Oy iy sl Fonclions. o0 o Gl s
3] x Ay
Sroeupe - en nombre et
5 taux de femin'sation des epprentis, contrats ce protessionnaisation, | u ORI
FAgiaires !
- faminisatior. des aternants avec répariiion par nivead de cioldme préparg ' y Chv
et par comalre méters - nomara e taux faoprentia of conlrats pros)
PB | Age royen per catégoria Drofessionnelle et par niveau b L
i g ancignrsid moyenne dans 'entrepriss e dans ta catégoria . L
| profogsionnelk. par sategor ¢ professisnnellc ol par niveau
; 10 reparition des embasches par catégone professionnele et type de . I ‘ L
cortrat do iravai i
. narabre et taox de férinigatios des recrutements exernes en G0N SOD . :
S _ _ . X b CMY
par kands CCNT ai par domaine matiers o
| narbre et taux de téminisaton des candidat.e.s vu.e s en enirstien par
I 2. e y . kY
: : bande CONT &t domaines mdtiars
1 Embauches : —— — o -
: ot dénarts 45 T.ELTK_’ I?IE feminisation des recrutements en O igsus des alternants o . CNY
) Siagraras E
13 | Taux de féminisation des recrutarments de COI issus de COC {hars
bis | altermance) = CNY
14 ' répartition des depans par bands GONT st motis | retralte, démission, fin ; < L
e 0D, Scencizment '
15 nombre de promotions par bande CONT FE _
16 nombre ef taux ds promation par bands CONT &t par domaing mdticrs ot . p ChY |
taux de fémlnsation car bande source o
17 nombrz o2 promotions inter-bande par bande CCNT @ [ACD - ARD) % Y
. 18 . desail pronoiions par niveau (AR % DAy
Prometions ' 19 rt-;::r.nt_:ure =T tau c_ie Pr&mmmn des salarie-g-3 a8 tamps part el par . Cy
: #tanliseemant principal S
| duréa meysnne poUr 25ienir uns promation depuiz 1008 reatilud
20 | ACO--AFC promo Inter-Dandes et détall Intra - Intér-Dandss pour 2 ¥ Y
AR \
o | nambre de personnes n'syant pas eu de promotion deputs 10 ans par . ony |
fandm CONT l
B
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